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Repere In activitatea Operatorului Regional de Apà ~ci Apà Uzatã S.C. Apa
Târnavei Man S.A., Ia nivelul anului 2017

V Menjinerea Cert~ficarii Sistemului Integral de Management a! Calitájii, Mediului ~ci
Sànàtájii fi Securitàjii Ocupafionale (SSO), In conform itc#e cu cerin;ele standardelor de referinfa:
SR EN ISO 9001: 2008; SR EN ISO 14001: 2005; SR OHSAS 18001: 2008.

V Extinderea Ariei de Delegare, prin preluarea In operare a urmatoarelor localitafI membre
ale Asocia,tiei de Dezvoltare Intercomunitare , Apa Tárnavei Man

• VJrd Si Veseud (Comuna Chirpar), Partea de Apã .~i Partea de Canalizare, incepdnd cu
data de 01.01.2017;

• Hoghilag (Comuna Hoghilag), Pantea de Apa, incepOnd cu data de 29.12.2017;

• Bazna si Boian (Comuna Bazna), Pantea de Apã, incepánd cu data de 29.12.2017.

V Implementarea solu(iei de separare tehnicá a másuràrii consumului de apà Ia nivel de
apartamentpentru imobilele tip Condominium: 13 proiecte de separarejmnalizate 100%, in curs de
recep(ionare, Ia data de 31.12.2017.

V Campanii multiple de promovare fi informare, In scopul cre~tenii vizibilitâ(ii companiel In
rándul popula~iei, respectiv comunicdnii unor informafIi de interes public legate de activitatea
Operatorului Regional, astfel:

• Ziua Mondiala a Apei;

• 1 lunie — Ziua Interna(ionala a Copilului;

• Let ‘s Do It Romania;

• Campanie ,, Alege contonizarea individuala! Stop d4feren(elor de contor!

• Vizite studenfi .yi elevi Ia Staf Ia de tratare .~i Staf ía de epurare;

• Apanifie articol OR A TM in publicafia de informare tehnico-.~tiinfi/ica ROMA QUA - revista
Asocia(iei Romdne a Apei — ARA (numarul 4 / 2017);

• Informare permanenta: www. apatarnavei.ro; pagina de Facebook.

V Realizarea obiectivelor de invest4ii privind reabilitarea / extinderea infrastructunii de apã
~i de canalizare din Municipiul Media.~ cufinanfare de Ia Bugetul Local:

• 2 lucrani In continuare, demarate in anul / anhi precedenfi, Jinalizate In anul 2017;

• 11 lucrari noi, din care lOfinalizate, la 31.12.2017 + 1 lucrare in continuare /2018;

• valoqre totala aprobata de la Bugetul Local, pentru anul 2017: 5.804.300 lei;
• valoare totala decontata, 10 data de 31.12.2017: 3.884.129,69 lei.

V Semnarea, Ia data de 26.10.2017, a Contractului de Finan (are aferent Proiectului ,,Sprijin
pentru pregJtirea aplica(iei de finan(are ~ci a documenta(iior de atribuire pentru Proiectul
Regional tIe Dezvoltare a Infrastructurii de Apà ~i Apà Uzatà din jude(ul Sibiu, Regiunea Nord fi
Nord - Est, In perioada 2014 -2020’~ Incheiat cu Ministerul Dezvoltarii Regionale, Administratiei
Publice .~i Fondurilor Europene in calitate de A utoritate de Management pentru Programul
Operaponal Infrastructura Mare (POIM 2014-2020,). Valoarea C’ontractului este de 2.988.623,14
lei.
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La data yrezentei:
V S.C. Apa Tárnavei Man S.A. es/c un Operator Regional de Apâ .,ci Apà Uzatä aflat ía

inaturitate, care a aniversat a 11 ani de (a intrarea sa pe piaja serviclilor publice de alimentare cii
apá ~i de canalizare din România, consolidat sub aspect ins! itutional ~ci operagional, bene/iclind de
stabilitate din punct de vederejmnanciar.

V S.C. Apa Tôrnavei Man S.A., in call/ate de Operatorul Regional de Apa ~ci Apa Uzata, a
finalizat implementarea mu proiect major de investifil, respectiv ,,Extinderea ~ci reabilitarea
sistemelor de apà ~i apá uzatà In regiunile Media~, Agnita, Dumbràveni, Jude;ul Sibuu”,
co/manfat din Fondul de Coeziune al Uniunil Europene, prin POS Mediu.

V S.C. Apa TOrnavel Man S.A., in call/ate de Operatorul Regional de Apâ ~,vi Apã Uzatá, a
inifiat demersurile In vederea accesdrii de noi fonduri europene, in Etapa de finanfare 2016 -

2020, JUnd demarat contractul de ,, Asistenfã Tehnica pentru pregatirea Aplicafiei de Finanfare ~,ci a
Documenta~iilor de Atribuire pentru Prolectul Regional de Dezvoltare a I~frastructuril de Apá ~ci
Apã Uzata din Judeful Sibiu, Regiunea nord ~ci est, in perioada 2014 - 2020 “, co/inantat de Comisia
Europeana, Guvernul Romdniei, A utoritafile Publice Locale implicate in Proiect, prin Fondul
European de Dezvoltare Regionala, in cadrul POIM (Programul Opera; ional pentru Infrastructura
Mare, 2014-2020).

V Conform raportelor privind rezultatele economico-financiare obpnute, S.C. Apa Tãrnavei
Man S.A. este o societate pe profit, care ~,ci-a achitat la termen bate obliga(iile fiscale, respectiv ~ci
a mndeplinit toate indatoririle in calitate de Angajator.

V Ca operator regional, contribuim Ia dezvoltarea regionalá, prin imbunata7irea nivelului de
ti-al a! locuitorilor, realizarea unei infrastructuri moderne a sly/em elor publice de alimentare cu
apä ~‘i de canalizare, precum ~ci preocuparea permanenta pentru protec;ia mediului inconjurator.
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Notà introductivã

Prezentul raport a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonan(ei de Urgen(a a Guvernului nr.
109 I 2011 privind guvernan~a corporativä a intreprinderilor publice, aprobata ~i modificata prin
Legea nr. 111 / 2016, conform cäreia: Evaluarea activii’aIii directorilor [..] seface anita! de cãtre
consiliul de administrajie .yi vizeazO aWl execu(ia contractului de mandat, cdl .yi a componentei de
management a ptanului de administrare” (art. 36, aim. (5)).
Directorul general elaboreaza trimestrial 4’i prezinta consiiiutui de administrajie un rapor! In care

sun! prezentate informajil privind execu(Ia mandatuiui sãu, schimbarite semnWcalive in sit ua(ia
afacerilor ~i In aspectele externe care ar putea qfecta performanta intreprinderil publice sau
perspectivele sate strategice” (art. 54).

Raportul expune succint activitalile semnificative sub aspect institutional, tehnic-operational,
respectiv consemneazA performan~ele economico-financiare Inregistrate de cätre Operatorul
Regional de Apã ~i Apa UzatA S.C. Apa Târnavei Man S.A. Ia nivelul anului 2017, in scopul
Indeplinirii strategillor ~i a obiectivelor asumate de cätre Directorul General in cadrul Contractului
de Mandat, respectiv a Indepliniril indicatorilor de performanta financiari ~l nefrnanciari aferenli
Planului de Administrare pentru perioada 2016 - 2020 (Componenta de Administrare ~l
Componenta de Management).

Cadrul legal care reglementeaza activitatea Operatorulul Regional este definit de:

• Legea nr. 31 1990 (r2) prIvind societatile comerciale, republicata, cu modificanile ~i
completarile ulterioare;

• Ordonanta de Urgen~a nr. 109 2011 privind guvernan~a corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata ~i modificata prin Legea nr. 111 2016;

• Legea nr. 51 2006 (rl) a servicillor comunitare de utilitati publice, republicata, Cu
modificarile ~l completarile ulterioare;

• Legea nr. 241 2006 (r2) a serviciului de alimentare cu apä ~i canalizare, republicata;

• Legea nr. 544 2001 privind liberul acces Ia informatiile de interes public, cu modificarile ~i
completarile ulterioare.

Cadrul institutional este defrnit de:

• Actul Constitutiv al S.C. Apa Târnavei Man S.A., actualizat;

• Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa ~i de
Canalizare, (,,Contractul de Delegare”), incheiat Ia data de 06.08.2007, intre Asocialia de
Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Târnavei Man” ~i Societatea Comerciala ,,Apa Târnavei Marl”

• Regulamentul de Organizare ~l Functionare a Serviciului Public de Alimentare cu Apa ~i de
Canalizare pentru Localitatile Membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Târnavei
Marl”.
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Inca de Ia infiintarea S.C. Apa Târnavei Man S.A., In 7 decembrie 2006, preocuparea noasträ
permanentA, in calitate de ca operator regional unic de apã ~i apA uzatA pentru nord-estul judetului
Sibiu, a fost Imbunatalirea continua a calitajii serviciilor furnizate ~i indeplinirea cerintelor ~i
a~teptarilor clientilor no~tri, pe care le putem realiza numai bazandu-ne pe contributia ~i implicarea
fiecarui angajat.
Ca operator regional unic de apà ~i apä uzatA pentru nord-estul judetului Sibiu, contribuim Ia
dezvoltarea regionala, prin Imbunatajirea nivelului de trai al locuitorilor, realizarea unei
infrastructuri moderne a sistemului public de alimentare cu apA, a sistemului de canalizare ~i
preocuparea permanenta pentru protectia mediului InconjurAtor.
Principalele valori promovate de cätre operatorul de apä ~i apä uzatA, conform viziunii ~i
declaratici de misiune, sunt:

• Furnizarea serviclilor de apà %ci apã uza!ã de buna cabtate, Ia prefurl accesib lie, care sã
ana’icipeze nevolie ~ci apepa’ariie chenfilor din zona de acoperire a operatoruiui;

• Promovarea respectului .yi a transparenfei, prin tratamentul egal al tuturor ciienjiior ~ci prin
menfinerea unei comunicäri efIcace cu lofifactorli interesaf I;

• Ob(inerea unui nivel ridicat de profesionahsm, prin continua instruire a angajafilor, care
sun! ira/a; i cu respect ~ci/~ara discriminare;

• Construirea viUoruiui companiei avánd drept scop prosperitatea, continuitatea, stabihtatea
~ci dezvoitarea durabila a acesieia, printr-un management compe!itiv;

• Promovarea responsabiiita;ii institufionale.
Conform Actului Constitutiv, obiectul de activitate al SocietAlii este captarea, tratarea ,,ci
distribufia apei (activitate principalã, Cod CAEN 3600), respectiv coiectarea ~ci epurarea apelor
uzate (activitate secundara, Cod CAEN 3700).
In prezent, furnizam servicii de alimentare cu apã potabila ~i de canalizare, in baza Iicentei clasa 2
acordata societalii de cAtre Autoritatea Nalionala de Reglementare a Serviciilor Comunitare de
UtilitAti Publice conform Ordinului nr. 135 16.05.2017, aceasta reprezentând o recunoa~tere
oficiala a capacitalii societatii noastre de a furniza presta servicii de calitate In aria noasträ
administrativ teritoriala, in condilii de eficienja economicA, cu men~inerea indicatorilor de
performanta impu~i. Astfel:

V In mediul urban: municipiul Media~, ora~ele Agnita ~i Dumbraveni - servicii de alimentare
cu apã potabila ~i de canalizare ~i epurare a apelor uzate;

V In mediui rural: comunele Arpa~u de Jos (cu satul aparlinator Arpa~u de Sus), CirØ~oara,
Seica Mare (cu satul apaijinàtor Boarta), Bazna (cu satul apaflinàtor Boian) - servicii de alimentare
cu apä potabila; comunele Alma (satul Alma), Birghi~ (satul Birghi~), Seica Mare (satul Seica
Mare), Marpod (cu satul apaijinãtor Ilimbav), Nocrich (cu satul apaijinAtor Hosman), Chirpar
(satele Vard ~i Veseud) - servicii de alimentare cu apA potabila ~i de canalizare ~i epurare a apelor
uzate.
In perspectivã, In temeiul Contraciului de Delegare a Gestiunil Serviciiior de Alimentare cu Apa ,ci
de Canalizare, Incheiat Ia data 06.08.2007, pentru o penioada de 25 ani, intre Asocialia de
Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Támavei Man”, In calitate de Autoritate Deleganta, ~i S.C. Apa
Tâmavei Man S.A., in calitate de Operator Regional, vom prelua activitatea serviciilor de apA
canal din ora~ul Cop~a Mica ~i celelalte comune membre ale ADI.
AsociafIa de Dezvoiiare Jntercomunitarä .,Apa Tôrnavei Marl” a fost infiinlata in anul anul 2002
de cAtre unitalile administrativ - teritoniale ca ~i Asocialie a Municipalitajilor, find reorganizata, In
anul 2006, dupa sistemul asociajiilor de dezvoltare intercomunitare. Din aceasta asociatie fac parte
4 ora~e: Media~, Agnita, Dumbraveni, Cop~a Mica, alatuni de Consiliul Judelean Sibiu, in calitate
de membnii fondatori, ~i alte 29 comune din jude~ul Sibiu, ale canon sisteme centralizate de apa ~i
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sau de canalizare sunt preluate, treptat, in operare de cãtre S.C. Apa Târnavei Man S.A.: Alma,
ALtâna, Arpa~u de Jos, Ate!, Axente Sever, Bazna, Biertan, Birghi~, B!ajel, Brateiu, Bradeni, Bruiu,
Chirpar, CIija, Cir1i~oara, Dârlos, Hoghi!ag, lacobeni, Laslea, Marpod, Merghindeal, Micasasa,
Mihaileni, Mo~na, Nocrich, Seica Mica, Seica Mare, Târnava, Valea Vii!or.

Va reamintim ca, Incepând cu anul 2012, una din prioritäti!e noastre a fost implementarea
managementului privat Ia nivelul societalii, având In vedere cä S.C. Apa Târnavei Man S.A. intrA
sub incidenla OUG nr. 109 2011 privind guvernanja corporativA a intreprinderi!or publice,
aprobata ~i modificata prin Legea nr. 111 2016, fund o societate comerciala pe actiuni, constituitä
in conformitate cu prevederile Legii iw. 31 1990 privind societatile comercia!e, Ia care ac(ionari
sunt urmãtoarele unitali administrativ-teritoriale:

Actionari Numàr actiuni Procent

Municipiul Media~ 1.860 78,1841 ~o

Ora~uI Dumbraveni 198 8,3228°c

Ora~ul Agnita 170 7,145900

Judetul Sibiu 139 5,8428 0~

Ora~uI Cop~a Mica 12 0,5O44°~

TOTAL 2.379 100 %

Capitalu! social al Operatorului Regional este de 2.379.000 !ei, divizat In 2.379 actiuni nominative,
numerotate de Ia 1 Ia 2.379.

Consiliul de Administra(ie: Mandat 2016 - 2020

losif MOLDOVAN Pre~edinte!e Consi!iului de Administra;ie

loan MUNTEANU Administrator Executiv ~i Director General

Dorel VLA5IN Administrator Neexecutiv

Anula TURCU Administrator Neexecutiv
Francisc ANTAL Administrator Neexecutiv

Consiliul de Administratie a! S.C. Apa Târnavei Man S.A. a fost numit pentru mandatul 2016 -

2020 prin Hotarârea Adunarii Generale Ordinare a Actionari!or in. 3 07.06.2016, respectiv nr. 3
26.05.2017, In baza !istei scurte inaintate de cãtre Asocia;ia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa
Târnavei Man”, In calitate de Autoritate Pub!icä Tute!ara.
Planu! de Administrare al S.C. Apa Tâmavei man S.A. pentru perioada 2016 2020 a fost aprobat
prin Decizia CA nr. 29 25.07.2016, respectiv revizuit prin Decizia CA nr. 18 18.07.2017.

Echipa de management

loan MUNTEANU Director Genera!

Gabrie!a FAGARA5AN Director Economic

Gabriel GAJDOS Manager U.I.P.
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Gheorghe DIN Sef Departament Operare ~i Mentenanla Relele

Elly GRUBER SefDepartament Produclie Apa Potabila

Enikö GASPAR Sef Departament Epurare Apä Uzata

- Sef Departament Tehnic - Dezvoltare

Repere In implementarea Planului de Administrare 2016 — 2020. Contractul de Management
al Directorulul General / Contractele de Administrare
Planul de Administrare a! £ C Apa Târnavei Man S.A. pentru perioada 2016 - 2020 a fast
elaborat conform prevederilor Ordonanfel de Urgen(a nr. 109 2011 privind guvernanj’a
corporativa a intreprinderitor publice, aprobata ,ci moc4ficata prin Legea nr. 111 2016.
Componenta de Administrare a Ptanului de Administrare at S.C. Apa Tdrnavei Marl S.A. pentru
perioada 2016 - 2020 a fost etaborata in baza OUG nr. 109 2011, aprobata ,ci modjficata prin
Legea nr. 111 2016, cu respectarea prevederitor art. 30.
Componenta de Management a Ptanutui de Administrare at S.C. Apa Tdrnavei Man S.A. pentru
perioada 2016 - 2020 a lost etaborata in baza OUG nr. 109 2011, aprobata ,,ci moc4flcata prin
Legea nr. 111 2016, cu respectarea prevederitor art. 36.

Directorul General al S.C. Apa Târnavei Man S.A., dl. ing. Joan Munteanu, a fost numit in baza
Deciziei Consiliului de Administratie nr. 5 2017, Ia recomandarea Comitetului de Nominalizare ~i
Remunerare, ca urmare a flnalizarii concursului de seleclie organizat pentru ocuparea postului,
incepând cu data de 02.02.2017, pentru penioada de timp rämasä din exercitarea mandatului 2016 -

2020.
Obiectivul managementului societä(ii este oblinerea performan~ei opera~ionaIe ~i financiare, care
sä ne recomande ca o companie competitivä pe pia~a serviciilor de alimentare cu apä ~i de
canalizare din România, prin promovarea unei imagini favorabile ~i imbunatatirea constantA a
indicatorilor de performan;A.
Strategia de management propusä spre implementare de cätre noul Director General al Societa{ii,
pentru atingerea obiectivelor ~i a indicatonilor de performanta din contractul de mandat, a fost
expusã in cadrul Componentei de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020,
aprobatA prin Decizia CA nr. 9 2017. Astfel, Directorul General î~i va concentra eforturile in
direclia atingerii scopurilor organiza~iei intr-o manierã eficienta ~i efectiva, prin ptan(flcarea,
organizarea, conducerea ci controtut resurselor, actionând In directia continuArii, respectiv
ImbunAtãtirii obiectivelor de management asumate de cätre predecesorii säi pentru Indeplinirea
indicatorilor de performan~a stabili;i In contractul de mandat, cu respectarea viziunii, misiunii ~i
obiectivelor strategice ale Societalii.
Strategia de management opera;ionalizeazA obiectivele strategice din domeniile majore de
activitate ale Societalii ~i propune planuri de mäsuri concrete pentru atingerea acestora ci a
indicatorilor de performan~a din Contractul de Mandat, pecum ~i metodele de monitorizare,
evaluare ci control intern a rezultatelor prognozate.
Strategiile de conducere specifice Operatorului Regional S.C. Apa Târnavei Man S.A. cuprinse in
Componenta de Management a Planului de Administare 2016 - 2020, au fost elaborate cu
respectarea viziunii, declaraliei de misiune ci a principalelor direclii strategice, in stránsä corelare
CU Componenta de Administrare, având ca scop primordial atingerea obiectivelor ~i indicatorilor de
performanla stabilite in contractul de mandat.
Acestea au fost structurate in functie de pnincipalele directii, departamente, servicii, compartimente
ale Operatorului Regional, astfel:
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V Strategia de consolidare institulionala;
V Strategii comerciale ~i de marketing;
V Strategii opera~ionale ~i de Intrelinere;
V Strategii de resurse umane;
V Strategii privind sistemele informatice;
V Strategii de management economico financiar ~i de audit;
V Strategii de dezvoltare prin investilii’
V Strategia de control intern managerial.

Indicatoril de performan(A financiari ~i nefinaciari, fundamentati pe baza Componentel de
Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Târnavei Man S.A. propusã spre
implementare de cätre Directorul General, dl. loan Munteanu, pentru perioada de timp rAmasä din
exercitarea mandatului 2016 2020 au fost aprobati prin Decizia CA nr. 14 2017.
Tot Ia nivelul anului 2017, ca urmare o ocupärii definitive a posturilor rAmase vacante in cadrul
Consiliului de Administra{ie, a fost revizuitA Componenta de Administrare, respectiv Planul de
Administrare al S.C. Apa Tãrnavei Marl S.A. pentru perloada 2016 — 2020, prin actualizarea
indicatorilor de performanta financiari ~i nefinaciari asociali obiectivelor generale de administrare,
care au fost revizuiti in conformitate cu prevederile Hotardrii nr. 722 2016 pentru aprobarea
Normetor metodologice de aplicare a OUG nr. 109 2011. Planul de Administrare 2016 — 2020
in forma revizuitä a fost aprobat prin Decizia CA nr. 18 2017.
Indicatorii de performançà financiari ~i nefrnaciari fundamentati pe ban Componentei de
Administrare a Planului de Administrare a S.C. Apa Târnavei Man S.A. pentru perioada 2016 -

2020, revizuili in conformitate cu prevedenile Hotärárii nr. 722 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109 2011, au fost aprobati prin Hotarârea Adunarii Generale
Ordinare a Aclionarilor nr. 4 2017, ace~tia constituind Acte Aditionale Ia Contractele de
Administrare.

Ca ~i in anii preceden~i, principalele objective propuse spre implementare de cätre Operatorul
Regional in anul 2017 au vizat urmatoarele:

L Implementarea strategiilor %ci a obiectivelor aferente Planului de Administrare at S.C. Apa
Târnavei Man LA. pentru perioada 2016 - 2020 (Componenta de Administrare ~ci Componenta de
Management);
II. Realizarea obiecuivelor de investif ii vizOnd reabiliuarea exuinderea infrastructurii de apã ~ci

apã uzatO de pe domeniul public, ,finan(ate de Ia Bugetul Local at Muncipiului Media~,c, aprobate in
cadrul Programului de investQii aprobat penuru anul 2017;
III. Accesarea de noi fonduri europene pentru sectorul de apá potabila ~ci apã uzatã din Aria
Delegarii A S.C. Apa Tárnavei Man S.A.. In Etapa 2016 - 2020, In cadrul POIM (Programului
Operational pentru Infrastructurd Mare);
IV. Imbunataprea indicatorilor de performanga ~i, implicit, creyterea calitajii ~ci a performantei
serviciilor de alimentare cu apã .~i canalizare oferite clienjilor din Aria de Operare, prin
implementarea standardelor aferenue Sistemului de Control Intern Managerial ~ci continuarea
implementarii exerci1’iului de Benchmarking.

Stadiul de implementare al actiunilor realizate Ia nivelul anulni 2017 este expus in sectiunile
urmAtoare.

***
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I. Stadiul implementärii, Ia finalul anulul 2017, a strategiilor ~i obiectivelor
aferente Planulul de Administrare al S.C. Apa Târnavei Marl S.A. pentru
perloada 2016 - 2020

1.1. Strategii privind aspectele institu{ionale (Sistemul de management)

1.1.1. Strategia de mentinere a calitátii serviciilor, prin managementul sistemului
integrat al calitatii, mediului, sãnätAtii ~i securitàtii ocupationale

In prezent, Operatorul Regional de ApA ~i Apã Uzata S.C. Apa Târnavei Man S.A. deline certificari
RINA SIMTEX pentru sistemele de management al calitalii, mediului, sAnatalii ~i securitã;ii
ocupalionale, In conformitate cu cerinlele standardelor de referinla: SR EN 150 9001: 2008; SR EN
ISO 14001: 2005; SR OHSAS 18001: 2008.
La nivelul anulul 2017, principalul obiectiv realizat sub aspect institutional a constat In
Mentinerea Certificarii Sisteinului Integrat de Management al Calitãtii, Mediulul ~i Sinatã~ii
~i Securitá~ii Ocupaionale (SSO).
In urma Auditului de Supraveghere (SI), desfà~urat in perioada 29 - 31 mai 2017, asupra Sistemului
de Management Integrat (Calitate, Mediu ~i SSO), auditorii externi au consemnat in ,,Raportul de
audit” rezultatul pozitiv al auditului ~i au propus mentinerea certificArii sistemului in cadrul
SocietA{ii.

Organismul de certificare RENA SIMTEX a eliberat, in data de 12.06.2017, noile Certificate pentru
toate cele trei standarde:

í SR EN ISO 9001: 2008 Sistem de Management al Calitatii;

“~ SR EN ISO 14001:2005 Sistem de Management de Mediu;
V SR OHSAS 18001:2008 Sistem de Management al SãnätA;ii ~i Securitàçii Ocupationale.

Noile certificate au fost eliberate pentru toate activitAtile din domeniul de certificare ~i pentru toate
punctele de lucru.
Perioada de valabilitate a certificatelor: 12.06.2017 — 12.06.2018.

Pentru a mentine continuitatea certiflcãrii Sistemului Integrat de Management al CalitA(ii,
Mediului ~i 550 in cadrul organiza~iei, trebuie efectuata tranzi(ia Sistemulni Integrat de
Management al CalitAtii, Mediului 0 SSO Ia noile edith ale Standardelor de referintà ISO
9001:2015, ISO 14001:2015.
In vederea realizarii tranzitiei Ia noile editii ale standardelor in vigoare S.C. Apa TArnavei Man S.A.
a incheiat cu firma de consultanta S.C. TOPQS S.R.L., din Cluj Napoca, un ,,contract de fumizare
de servicii profesionale de consultanja in management”, pentru o perioada de 12 luni (noiembrie
2017 noiembrie 2018). Obiectul contractului constA in fbrnizarea prestarea serviciilor de
asistenta tehnica, consultativa ~i informaçionalA cu pnivire Ia:

• tranzitia Sistemului Integrat de Management al Calita;ii, Mediului ~i SSO Ia noile editii ale
Standardelor de referinta ISO 9001: 2015 ~i 150 14001:2015;

• asistenta Ia implementarea noilor cerinle;
• instruirea responsabililor de procese ~i responsabililor de domenii cu noile ceninte ale

standardelor ISO 9001:2015 ~i ISO 14001:2015;

• elaborarea noilor documente cerute de standardele 150 9001:2015 ~i ISO 14001:2015;
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• integrarea noil documentalii In documentalia existenta;

• identificarea ~i documentarea contextului organiza~iei ~i a parØlor interesate;

• identificarea ~i tratarea riscurilor afacerii / a proceselor ~i ini~ierea oportunita;ilor;

• asistenla Ia efeetuarea auditurilor interne; efectuarea analizei managementului; pregätirea
specifica pentru auditul de tranzilie;

• sustinerea auditului de Supraveghere (S2) cu tranzitie SMC, SMM, SSM;
• stabilirea ~i implementarea evetualelor actiuni corective necesare In urma auditului de

tranzilie.

1.2. Strategil comerciale I de marketing

1.2.1. Strategia de creflere extensivá a pietei
Conform Planului de Administrare al S.C. Apa Târnavei Marl S.A., elaborate pentru perioada 2016
- 2020, In baza OUG. nr. 109 30.11.2011, aprobata ~i modificata prin Legea nr. 111 2016,
societatea i~i propune aplicarea unei strategii privind cre~terea cxtcnsivä a pie(ei, prin preluarea
in operare a localitätilor membre ale Asociatiei de Dezvoltare IntercomunitarA ,,Apa
Tãrnavei Man”, raportat Ia momentul punerii In funetiune a sistemelor de apA ~i apà uzatA,
realizate de eAtre autorita;ile administraliilor publice locale prin implementarea proiectelor de
investilii finantate din bugetele locale de stat fonduri europene.
Prin implementarea acestei strategii, Operatorul vizeazA cre~terea gradului de acoperire CU servicii
de alimentare Cu apã potabila ~i eanalizare, Ia standarde europene, Ia nivelul Ariei DelegArii,
crqterea veniturilor obtinute din vânzArile Ia produsele ~i serviciile delegate, respectiv consolidarea
pozi~iei sale pe piala serviciilor de profil din România.

Aria de operare a S.C. Apa Târnavei Marl S.A. este situatã in nordul ~i estul judetului Sibiu. In
prezent, furnizam servieii de alimentare cu apA potabila ~i de canalizare Ia nivelul localitatilor
urbane ~i rurale expuse in tabelul alaturat, in baza licenlei clasa 2 acordata societajii de cãtre
Autoritatea Nationala de Reglementare a Serviciilor Comunitare de Utilitati Publice, conform
Ordinului nr. 135 16.05.2017, aceasta reprezentand o recunoa~tere oficiala a capacitalii S.C. Apa
Tâmavei Man S.A. de a fumiza presta servicii de calitate in aria sa administrativ teritoriala, in
conditii de eficien;A economicA, cu mentinerea indicatorilor de performan~a impu~i.

Astfel:
V In mediul urban: municipiul Media~, ora~ele Agnita ~i Dumbräveni - servicii de alimentare

cu apä potabila ~i de canalizare ~i epurare a apelor uzate;

V In mediul rural: in mediul rural: eomunele Arpa~u de Jos (cu satul aparjinAtor Arpa~u de
SU5), Cirji~oara, Seica Mare (Cu satul apa~inator Boarta), Bazna (cu satul apaflinätor Boian),
Hoghilag - servicii de alimentare cu apä potabila; comunele Alma (satul Alma), Birghi~ (satul
Birghi~), 5eica Mare (satul Seica Mare), Marpod (cu satul apar~inator Ilimbav), Nocrich (cu satul
aparjinätor Hosman), Chirpar (satele yard ~i Veseud) - servicii de alimentare cu apä potabila ~i de
canalizare ~i epurare a apelor uzate.
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ALMA

x I 2012

5 2014

6 2014

7 2014

8 2016

10 2017

Tabel nr. 1 — Centralizator privind Iocalitájile (sisteinele de alimentare cu apá yi /sau de
canalizare ~i epurare a apelor uzate) preluate In operate de cátre S.C. Apa Târnavei Man S.A.

UAT / Comunà Localitate Nr. I Sistem public preluat En operare Data Nr. Act
locuitori I Alimentare cu Canalizare ~ preluArii in Adi;ional Ia

apä Epurare ape operare Contractul de
uzate Delegare

ARPASU DE JOS 1.004
ARPASU DEJOS _______________________ 01.06.2012

ARPA$UDESUS 1.138

CiRTlSOA~ CIRTISOARA 1.243 01.06.2012 1/2012

01.06.2012 1/2012
ALMA

01.01.2014 2/2013

BIRGHI5 B1RGHIS 01.06.2014 4/2014
SEICA MARE 3.189

SEICA MARE 01.06.2014
BOARTA

MARPOD
MARPOD 01.10.2014

ILIMBAV

NOCRICH 1.287
NOCRICH 01.10.2014

HOSMAN

yARD
CHIRPAR 01.01.2017

VESEUD

HOGHILAG HOGHILAG 1.177 29.12.2017 9/2017

BAZNA 1.616
29. 12.2017

BOIAN 1.518
BAZNA x

In perspectiva, In temeiul Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor de Alimentare cu Apa ~i
de Canalizare, Incheiat Ia data 06.08.2007, pentru o perloada de 25 ani, intre Asociajia de
Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Târnavei Marl”, In calitate de Autoritate Deleganta, ~i S.C. Apa
Târnavei Marl S.A., In calitate de Operator Regional, vom prelua activitatea serviclilor de apä
Canal din ora~ul Cop~a MiCA ~ celelalte comune membre ale Asocialiel de Dezvoltare
Intercomunitara ,,Apa Tamavei Marl”.

Asocialia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Târnavei Man” a fost Infiinlata in anul 2002, iar in
2006 a fost reorganizata dupa sistemul Asocialiilor de Dezvoltare Intercomunitare. Din aceastA
asocialie fac parte 4 ora~e: Media~, Agnita, Dumbraveni, Cop~a MiCA, alaturi de Consiliul Jude(ean
Siblu, In calitate de membnil fondatori, ~i alte 29 comune din jude~ul Siblu, ale cäror sisteme
centralizate de apA ~l sau de canahzare sunt preluate, treptat, In operare de cAtre S.C. Apa Târnavei
Man S.A.: Alma, Altâna, Arpa~u de Jos, Atel, Axente Sever, Bazna, Biertan, Birghi~, Blajel,
Bratelu, Bradeni, Brulu, Chirpar, Cir(a, CirØ~oara, Dárlos, Hoghilag, lacobeni, Laslea, Marpod,
Merghindeal, MicAsasa, Mihaileni, Mo~na, Nocrich, Seica Mica, 5eica Mare, Tânnava, Valea Viilor.

La nivelul perloadel de referinta, anul 2017, Operatorul Regional de Apa ~i Apa tJzatA S.C. Apa
Tâmavei Marl S.A. a preluat In operare urmatoarele localitAti membre ale Asocialiei de
Dezvoltare Intrecomunitare ,,Apa Târnavei Man”:

V VArd ~i Veseud (Comuna Chirpar) — Partea de Apã ~i Partea de Canalizare

Conform aspectelor sustinute de cAtre reprezentanhii Primariei Comunei Chirpar, consemnate in
adresa nr. 1114 10.03.2015 (inregistratA in cadrul societajil noastre cu nr. 1990/10.03.2015), la
nivelul localitalilor Vard ~i Veseud, din Comuna ChirpAr, au fost finalizate lucrarile de investilii Ia
nivelul infrastructuril de alimentare cu apA, respectiv de canalizare ~i epurare a apelor uzate, ~i s-a
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theut recep~ia Ia terminarea lucrarilor (a se vedea Procesul - verbal de receptie Ia terminarea
lucrarilor nr. 1 07.04.20 14 inaintat Operatorului Regional).
Denumirea Proieetului de investitie: ,, Dezvoltarea Comunei Chirpar, prin modern izarea
drumurilor, construirea sistemelor de apã ~yi apã uzatã, punerea in valoare a mo~ctenirii culturale ;i
inflinjarea unui centru social pentru batrdni”.
Obiectivele de investilii realizate In cadrul Proiectului Ia nivelul infrastructurii de apä ~i de
canalizare: ,, Sistem de alimentare cu apã in localha, ile yard ~i Veseud, Comuna Chirpar”

Sistem de canalizare ,yi sta(ii de epurare in localitafile yard ~ci Veseud, Comuna Chirpar

Investiliile s-au realizat având ca ~i sursä de finanlare Masura 3.2.2. din Fondul European Agricol
pentru Dezvoltare Rurala (FEADR), implementat prin Programul National de Dezvoltare Rurala
(PNDR) (Renovarea, dezvoltarea satelor, imbunata(irea servichilor de bazà pentru economia ~ci
populafia rurala yi punerea in valoare a mo~ctenirhh rurale, avOnd ca yi objective: imbunatafirea
infrastructurhifizice de baza in spapul rural, precum ~ch Imbunãtäfirea accesulul la servicii de baza
pentrupopulafia rurala). Principalele componente ale sistemelor realizate in cadrul investiliei sunt:
relea de distribulie apA, relea de aductiune, retea de canalizare menajerA, stalii de pompare, tratare,
epurare, rezervor suprateran.
Temei legal:

— Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciului Public de Alimentare cu ApA ~i de
Canalizare, Inchelat Ia data de 06.08.2007, intre Asocialia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa
Târnavei Man” ~i Operatorul Regional S.C. Apa Târnavei Man S.A. Media~;

Prevederile art. 17.1 lit. x)., coroborate cu art. 12.3., lit. i). din Actul Adi~onaI nr. 6 / 2012
Ia Actul Constitutiv al S.C. Apa Târnavei Man S.A..

— HCL nr. 23 31.08.2007 pnivind aprobarea aderanii Comunei Chirpan la Asocialia de
Dezvoltare lntercomunitara ,,Apa Târnavei Man”;

— HCL nr. 39 30.09.2008 privind aprobarea de cätre Comuna Chirpar a Contractului de
Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu ApA ~i De Canalizare;

I-JotArârea Adunanii Generale a ADI ,,Apa Tânnavei Man” nr. 5 17.03.2015 privind
aprobarea extinderii Ariei de Delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apä ~i de
canalizare pentru localitalile: Bruiu (Comuna Bruiu) - Partea de Apa; yard ~i Veseud (Comuna
ChirpAr) - Partea de ApA ~i Partea de Canalizare; Nou Roman (Comuna Arpa~u de Jos) - Partea de
Apa, respectiv a semnAnii actelor aditionale Ia Contractul de Delegare;

— Decizia CA nr. 5 12.03.2015 pnivind acordarea avizului favorabil pentru extinderea Ariei
Delegarii Ia nivelul localitatilon Vard ~i Veseud (Comuna Chirpar), membre ale Asocia;iei de
Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Tâmavei Man, respectiv preluarea in operare a sistemelor publice
de alimentare cu apä ~i de canalizare;

— Hotarârea AGEA nr. 2 18.03.2015 pnivind aprobarea extinderii Ariei de Delegare a
gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apA ~i de canalizare pentru localitalile Vard ~i Veseud
(Comuna Chirpar) - Partea de Apa ~i Partea de Canalizare;

— Hotaranile Consiliului Local al Comunei Chirpar: HCL nr. 39 30.09.2008, FICL nr. 72
14.12.2016.~iHCLnr.73 14.12.2016;
La data de 20.12.2016, afost incheiat Actul Adi(ional nr. 8 I 2016 Ia Contractul de Delegare a
Gestiunli Serviciilor Publice de Alimentare cu Apä ~i de Canalizare, incheiat Ia data
06.08.2007, Intre Asocialia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Tânnavei Man” ~i Operatorul
Regional S.C. Apa Târnavei Marl S.A., prin care se extinde Aria de Delegare a gestiunii serviciului
public de alimentare cu apA, respectiv de canalizare ~i epurare a apelor uzate pentru localitAtile:
Vard ~i Veseud. Data intrAnii in vigoare a Actului Adilional nr. 8 2016 Ia Contractul de delegare a
gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apA ~i de canalizare este 01.01.2017.
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V Hoghilag (Comuna Hoghilag) — Partea de ApA

Conform autorizatiilor de functionare in vigoare, sistemul public de alimentare cu apä al Comunei
Hoghilag face pane din sistemul hidroedilitar Dumbraveni - Hoghilag.
La data demararii procedurii cadru de preluare In operare, Operatorul Regional fbrniza serviciul
public de alimentare cu apA Ia nivelul localitalii Hoghilag, Comuna Hoghilag, In baza contractelor
incheiate cu utilizatorii, sistemul public de alimentare cu apA fund autorizat din punct de vedere al
gospodaririi apelor, al mediului ~i sanitar.
Singura formalitate sub aspect tehnic ~i institutional care nu a fost Intreprinsã a constat in
inventarierea bunurilor care compun sistemul public de alimentare cu apA, fund vorba in definitiv
de o re(ea de disiribujie apO potabila - eca. 7000 in “, includerea acesteia in domeniul public, in
baza unei 1-ICL, ~i incheirea unui act aditional Ia Contractul de Delegare, care sã cuprinda ~i un
proces-verbal de predare-primire a bunurilor de retur care urmeazä a fi concesionate, Incheiat intre
Operatorul Regional ~i reprezentantii Unitatii Administrativ-Teritoriale.
Temei legal:

Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciului Public de Alimentare cu Apã ~i de
Canalizare, Incheiat la data de 06.08.2007 intre Asocialia de Dezvoltare Intercomunitara , Apa
Târnavei Man” ~i Operatorul Regional S.C. Apa Târnavei Man S.A. Media~;

— Prevederile art. 17.1 lit. x)., coroborate cu art. 12.3., lit. i). din Actul Aditional nr. 6 2012
Ia Actul Constitutiv al S.C. Apa Tâmavei Man S.A.;

— Decizia CA nr. 27 18.09.2017, prin care Consiliul de Administratie i~i expnimA acordul In
pnivinta extinderii Ariei Delegarii Ia nivelul Iocalitalilor Bazna ~i Boian (Comuna Bazna) - Partea
de Apa ~i Partea de Canalizare; Hoghilag (Comuna Hoghilag) - Partea de Apa;

— HotArârea Adunanii Generale a ADI ,,Apa Târnavei Man” nr. 11 22.09.20 17 privind
aprobarea extindenii Aniei de Delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apA ~i de
canalizare pentru localitatile: Bazna ~i Boian (Comuna Bazna) - Partea de Apa ~i Partea de
Canalizare; Hoghilag (Comuna Hoghilag) - Partea de Apa, respectiv a semnänii actelor adilionale Ia
Contractul de Delegare;

— HotArãrea AGEA nr. 6 25.09.2017 privind aprobarea extinderii Aniei de Delegare a
gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apA ~i de canalizare pentru localitatile Bazna ~i Boian
(Comuna Bazna) - Partea de Apa ~i Partea de Canalizare; Hoghilag (Comuna Hoghilag) - Partea de
Apã, respectiv a semnänii actelor adilionale Ia Contractul de Delegare;

— HotArárile Consiliului Local al Comunei Hoghilag: HCL nr. 28 25.07.2007, HCL nr. 2
28.01.2009 ~i HCL nr. 72 17.11 .2017~
La data de 29.12.2017, afost Incheiat Actul Adi(ional nr. 9 / 2017 Ia Contractul de Delegare a
Gestiunil Scrviciilor Publice de Alimentare cu Apã ~i de Canalizare, incheiat Ia data
06.08.2007, intre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Tarnavei Man” ~i Operatorul
Regional S.C. Apa Tâmavei Man S.A., prin care se extinde Aria de Delegare a gestiunii serviciului
public de alimentare cu apA pentru localitatea Hoghilag (Comuna Hoghilag). Data intrãnii in vigoare
a Actului Aditional nr. 9 2017 Ia Contractul de Delegare a gestiunii serviciilor publice de
alimentare cu apã ~i de canalizare este data semnArii acestuia.

V Bazna ~i Boian (Comuna Bazna) — Partea de Apã

In vederea demanAnii procedurii cadru pnivind preluarea in operare a sistemului public de alimentare
cu apã din localitatile Bazna ~i Boian, Comuna Bazna, in baza adnesei nr. 2908 11.04.2017,
Openatonil Regional S.C. Apa Tânnavei Man S.A. a inaintat Primaniei Comunei Bazna, membra a
Asociajiei de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Tãrnavei Man”, Planul cadru de Ac(iune in vederea
punerii in func(iune ~ci preluarii in operare de câtre Operatorul Regional S.C. Apa Tôrnavei Marl
S.A. a sisiemelor ceniralizate de apã ,ci sau de canalizare din localitafile membre ale Asociafiei de
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Dezvoltare Jntercomunitara ,,Apa Tárnavei Man “, care cuprinde sarcinile, responsabilita~ile ~i
termenele limita pe care Unitatea Administrativ - Teritoriala, Asocialia de Dezvoltare
Intercomunitara ~i Operatorul Regional S.C. Apa Tâmavei Man S.A. trebuie sa le respecte in scopul
eficientizArii procesului de preluare, precum ~i o inventariere a stArii de fapt a localitAtii care
urmeazä sä fle preluatA sub aspectul tenenurilor ~i al cladirilor, al instalaliilor specifice sistemelor de
alimentare cu apA ~i sau de canalizare, precum ~i al utilizatorilor, informajii sintetizate in 3 Anexe
anterior menlionate.
Conform aspectelor sus;inute de CAtre reprezentantii Pnimaniei Comunei Bazna, consemnate in
adresele nr. 3457 01.08.2017 (inregistratA Ia ATM cu nr. 6184 01.08.2017) respectiv nr. 4032
12.09.2017 (mnregistratA Ia ATM sub nr. 7406 13.09.2017), Ia nivelul comunei au fost executate,
respectiv finalizate lucrani de investijii in infrastructura de apä ~i de canalizare, dupa cum urmeazã:
Proiectele de investitii implementate:

• Denumirea Proiectului de investilie: Alitnentare cu Apa Potabila - Sat Bazna”
Sursa de finantare: Buget Local
Valoarea investitiei: 1.979.218,83 lei, fàra TVA

• Denumirea Proiectului de investilie: Refrle de Canalizare ~ci Stajie de Epurare in Comuna
Bazna”
Sursa de finan{are: O.G. nr. 7 2006 ~i Buget Local
Valoarea investiliei: 2.947.563,08 lei, rara TVA

• Denumirea Proiectului de investi;ie: Refele de Alimentare cu Apa Potabila ,ci Canalizare
Menajera - Sat Boian, Corn una Bazna”
Sursa de finantare: PNDR Masura 322, FEADR.
Valoarea investi3iei : 5.658.660,69 lei, thra TVA, din care:

- 3.446.343,64 lei - Retea de alimentare cu apA;
- 2.212.317,05 lei - Retea de canalizare menajerA.

Ternei legal:

— Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciului Public de Alimentare cu Apä ~i de
Canalizare, incheiat Ia data de 06.08.2007, intre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa
Tâmavei Man” ~i Operatorul Regional S.C. Apa Târnavei Marl S.A. Media~;

— Prevedenile art. 17.1 lit. x)., coroborate cu art. 12.3., lit. i). din Actul Adilional nr. 6 2012
Ia Actul Constitutiv al S.C. Apa Târnavei Man S.A.;

— Decizia CA nr. 27 18.09.2017, prin care Consiliul de Administralie i~i exprimä acordul In
privin3a extinderii Ariei Delegarii Ia nivelul Iocalitalilor Bazna ~i Boian (Comuna Bazna) - Partea
de Apa ~i Partea de Canalizare; Hoghilag (Comuna Hoghilag) - Partea de Apa;

— Ilotärârea Adunarii Generale a ADI ,,Apa Târnavei Man” nr. 11 22.09.2017 privind
aprobarea extinderii Ariei de Delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apã ~i de
canalizare pentru localitalile: Bazna ~i Boian (Comuna Bazna) - Partea de Apa ~i Partea de
Canalizare; Hoghilag (Comuna Hoghilag) - Partea de Apa, respectiv a semnArii actelor adilionale Ia
Contractul de Delegare;

— HotArârea AGEA nr. 6 25.09.20 17 pnivind aprobarea extinderii Ariei de Delegare a
gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apA ~i de canalizare pentru localitatile Bazna ~i Boian
(Comuna Bazna) - Partea de ApA ~i Partea de Canalizare; Hoghilag (Comuna Hoghilag) - Partea de
Apã, respectiv a sernnärii actelor adilionale Ia Contractul de Delegare;
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Hotarãrile Consiliului Local al Comunei Bazna: HCL nr. 31 20.09.2005; HCL nr. 4
26.01.2009; HCLnr. 56 20.09.2017;
La data de 29.12.2017, afost incheiat Actul Adi(ional nr. 10 / 2017 Ia Contractul de Delegare a
Gestiunil Serviciilor PuMice de Alimentare cu ApA ~i de Canalizare, incheiat Ia data
06.08.2007, intre Asocialia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Târnavei Marl” ~i Operatorul
Regional S.C. Apa Târnavei Marl S.A., prin care se extinde Aria de Delegare a gestiunil serviciului
public de alimentare cu apä pentru localitatile Bazna ~i Boian (Comuna Bazna). Data intrArii In
vigoare a Actulul Adilional nr. 10 2017 Ia Contractul de Delegare a gestiunli serviclilor publice de
alimentare cu apã ~i de canalizare este data semnärii acestuia.

In plus, menjionãm cä, Ia data prezentei, a fost demaratä procedura cadru de preluare In
operare (anterior perioadei de raportare) cu urmatoarele localitati membre ale Asociatiel de
Dezvoltare Intrecomunitare ,,Apa Tamavei Marl”:

• Bruiu (Comuna Bruiu) — demararea procedurli cadru privind preluarea in operare a
sistemului public de alimentare cu apã;

• Nou Roniân (Comuna Arpa~u de Jos) — demararea procedurli cadru privind preluarea in
operare a sistemului public de alimentare cu apã;

• BIäjeI (Comuna BIäjeI) — demararea procedurii cadru privind preluarea in operare a
sistemului public de alimentare cu apä;

• DIrlos (Comuna DIrlos) - demararea procedurii cadru privind preluarea in operare a
sistemului public de alimentare cu apä.

1.2.2. Strategia tarifarà
In ceea ce prive~te componenta pret a mixulul de marketing, S.C. Apa Tâmavei Man S.A. a vizat
implementarea unei strategii de unificare a tarifelor In zona de operare. Pre;urile ~i tarifele
practicate pentru servicille de alimentare cu apA ~i de canalizare se bazeazä pe principiul acoperirii
!ua’uror costurilor aferente activita(ilor (respectiv: costuri de operare, costuri de intretinere, costuri
financiare, redevenla aferenta bunurilor concesionate, realizarea de investilli ~i repara~ii capitale,
plata serviciulul datoriei aferente creditelor contractate (incluzind principalul, dobanzile ~l
comisioanele aferente), profit (in conformitate cu prevederile legale) care urmeazã a fi integral
folosit pentru dezvoltare - 50 o) ~i de gradul de suportabilitate al populatiei.
Modul defundamentare ajustare a prejurilor la apa potabild ci a tarifelor la canalizare
Prin Contractul de Finanlare nr. 91950, Incheiat Ia data de 28.11.2008, intre Autoritatea de
Management P05 Mediu ~i S.C. ,,Apa Tarnavei Marl” S.A., pentru implementarea proiectului nr.
CCI 2007 RO 161 PR 005: ,.Extinderea ~i reabilitarea sistemelor de apA ~i apà uzatã In regiunile
Mediq, Agnita, Dumbraveni, judelul Siblu”, conform Deciziei de Aprobare
nr.C(2008)2433 09.07.2008 a Comisiel Europene, a Ordinului Ministrului Mediulul ~i Dezvoltärii
Durabile nr. 1451 din 17.11.2008, a fost impus un Plan de cre~tere reala a tarifelor in 6 etape,
incepând din 2008 ~i pânã In 2013 (ultimul an de implementare a masurilor investijionale aferente
proiectului).
Acest plan de crqtere tarifara, prezentat in pre~uri constante 2006 ~i fàrä TVA, a fost aprobat prin
HotArâri ale Consilillor Locale ale Unitalilor Administrative Teritoriale din cadrul Operatorului ~i
de cAtre Asocia;ia de Dezvoltare Intercomunitara, men~ionate mai sus.
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Prin aplicarea metodologiei de mai sus, Ia 1 julie 2013 s-a ajuns Ia aplicarea unui tarif unic pentru
unitalile administrativ-teritoriale Media~, Agnita ~i Dumbrãveni, atât Ia serviciile de apA, cat ~i Ia
cele de canalizare.
Conform Avizului A.N.R.S.C. nr. 106296 18.06.2013 (inregistrat in cadrul A.T.M. cu nr. 23903
18.06.2013), privind modificarea pre(urilor ~ci !ar~fe1or Ia servicille publice de alimentare cii apâ ~yi
de canalizare pentru Intreaga arie de operare de ca/re S.C. Apa Tárnavei Man S.A. Medici,c,
jude(ul Sibiu, inCepAnd cu data de I julie 2013, Operatorul Regional aplicA pre~uI tariful UniC
pentru serviciile de alimentare CU apA potabila, respectiv canalizare.

MenlionAm CA, incepAnd cu data de 01.07.2013, nivelul pre;ului pentru serviciul de alimentare
Cu apA potabila, respectiv ccl al tarifului pentru serviciul de canalizare se mentine acela~i,
schimbarea survenind exclusiv datorita modificarilor In ceea ce prive~te aplicarea noilor Cote de
TVA. La data prezentei, contravaloarea unui (1) mc de apA Canalizare este de 6,26 (lei), respectiv
7,13 (lei CU TVA).

Tabel nr. 2- Pref apá potabilà /tarjf canalizare In vigoare

Serviciu

Apä potabilã livratA pe Intreaga Arie de Operare a
S.C. Apa Târnavei Marl S.A., CU exceplia localitatilor
Arpa~u de Jos, Arpa~u de Sus ~i Ciiji~oara
Canalizare pe intreaga Arie de Operare a S.C. Apa
Târnavei Marl S.A., CU excepjia localitatilor Arpa~u
de Jos, Arpa~u de Sus ~i Cir1i~oara

Api potabili Iivrata in localitalile Arpa~u de Jos,
Arpa~u de Sus ~i CIiji~oara

Prc( / Tarif Coti TVA Pret I Tarif
pentru rest aplicati pentru
utilizatori popula(ie
(exclusiv (inclusiv

TVA) TVA)
Id/me lei/mc

3,19

3,07

1,22

9%

19%

9%

3,48

3,65

1,33

In perspeCtivA, Operatorul Regional vizeazA elaborarea ~i implementarea unw plan de cre~tere
tarifari aferent Etapei de tinantare 2016 — 2020, precum ~i menhinerea strategiei privind
aplicarea pre~ului Ia apA tarifului Ia canalizare Ia un nivel UfliC In aria de operare, In contextul
preluarii progresive in operare a localitA;ilor membre ale Asociatiel de Dezvoltare IntercomunitarA
,,Apa Tâmavei Man”.
Pentru etapa de programare 2016 2020, este in curs de elaborare o Analiza Cost - Beneficlu
specifiCA, care va cuprinde un plan de cre~tere tarifara aferent acestel perioade, care va km in calcul:

CostUrile reale induse de investitiile realizate In etapa anterioarA, 2007 2013;

CostUrile reale aferente realizarii investi;iilor prevAzute in etapa viitoare, 2016 2020.
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1.2.3. Strategia de realizare a separArii tehnice a mãsurArii consumului de apà Ia
nivel de apartament pentru imobilele tip condominlu
,,Regulamentul privind separarea tehnicd a mdsurárii consumului de apá Ia nivel de apartament
pentru imobilele tip condominiu” a fost elaborat de S.C. Apa Târnavei Man S.A., supus dezbatenii
publice ~i aprobat de cätre Consiliul Local Media~ prin 1-Iotarârea nr. 132 2011.

In anul 2011, a fost realizat cu succes, Ia nivelul municipiului Media~, primul proiect de separare
tehnica a mäsurärii consumului de apä Ia nivel de apartament pentru un imobil tip condominiu,
respectiv pentru imobilul localizat PC strada Turda, nr. 14, bI. 24, scara C.
Prin realizarea acestui model pilot, Operatorul a intenhionat sa ofere Intregii comunitali locale un
exemplu de bune practici privind avantajele incontestabile oblinute in urma implementarii unei
astfel de solulii tehnice, cu eforturi financiare minime ~i intr-un orizont scurt de timp.

Proiecte de separare realizate Ia nivelul anului 2017:
In baza Listei obiectivelor de investifii specj/Ice S.C. Apa Tdrnavei marl LA., cu Jinanfare de Ia
Bugetul Local al Municipiului Media,c, aprobata pentru anul 2017, sumele aferente realizAnii
proiectelor de separare a mäsurãrii consumului de apä Ia nivelul imobilelor de tip condominiu au
fost alocate dupa cum urmeazA:

• Valoare aprobata prin 1-ICL nr. 67 2017: 30.000 lei;

• Valoare aprobata prin 1-1CL nr. 256 2017 (rectificare iulie): 45.000 lei;

• Valoare aprobata prin HCL nr. 387 2017 (rectificare octombrie): 60.000 Iei;

• Cheltuieli efectuate pânA Ia 3 1.12.2017: 55.948,65 lei;

• Economii reahzate in anul 2017: 4.05 1,35 Iei.

La nivelul anului 2017, au fost executate 13 proiecte de separare (13 scAn de bloc), obiectivele de
investitii fund finalizate 1000o, respectiv in curs de receplionare.

In ceea ce prive~te activitatea de montare / Inlocuire a contoarelor, Ia data de 31.12.2017, Ia
nivelul Operatorului Regional (Centrul Opera~ionaI Media~ ~i Sucursalele Agnita ~i Dumbraveni),
situa;ia se prezintä astfel:

Tabel nr. 3 — Situatie contoare
Denumire activitate Centrul Operational Sucursala Sucursala Total

Media’ Dumbrãveni Agnita OR
Solicitari montaj contoare
Contoare montate ca
urmare a solicitarilor
Contoare inlocuite pe
bransament
Contoare defecte inlocuite
!nregistrare contor
Sigilare contoare

52
91
119

31

27

39

39

145

51

52
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1.2.4. Strategia de consolidare a Relatiilor Publice cii toll factorii interesati
Aetivitatile derulate In cursul anuhui 2017 de cãtre Biroul Relatii Publice si Comunicare din cadrul
Operatorului Regional ,,Apa Târnavei Man” au fost centrate pe o rela3ie cat mai corectä ~i
transparentA de informare a publicului larg, precum ~i a clientilor din aria de operare, asupra
proiectelor derulate de companie, indiferent Ca vorbim de proiecte de investi{ii, lucrari derulate in
mod curent sau campanii de promovare a unor servicii. Per ansamblu, activitatea derulata In cadrul
Biroul Rela;ii Publice ~i Comunicare a vizat cre~terea vizibilitatii companiei In randul popula~iei ~i
comunicarea unor informatii de interes public legate de activitatea Operatorului Regional. In acela~i
timp, o componenta foarte importantã a activita;ii a constitut-o men~inerea unei relatii bune cu
clien{ii no~tri, atát In ceea ce prive~te prompta ~i corecta informare a acestora, cat ~i transmiterea
unor rãspunsuri ~i informa~ii specifice intr-un timp cat mai scurt, in flinctie de solicitarile acestora.

Ziua Mondialã a Apei A devenit deja o traditie pentru Compania ,,Apa Târnavei Man” sã
sarbatoreasca Ziua Mondiala a Apei 22 Martie, prin derularea unor activitati care au in centml br
apa, aceastA resursa foarte pretioasa. Anul 2017 a abordat Ia nivel global o temä relevanta in
contextul politicilor mondiale de mediu, respectiv, ,,Apa ~i apa uzatã”, iar activita{ile initiate ~i
derulate de Operatorul Regional in data de 22 martie 2017 au fost grupate sub titulatura ,,Drumul
Apei”.
Ziua Mondiala a Apei a reprezentat un bun prilej pentru a initia o serie de discutii, proiecte
educationale, având ca punct de plecare apa, cu scopul de a cre~te gradul de implicate al tineribor In
via;a comunitA;ii. In acest sens, Operatorul Regional i-a invitat pe elevii medie~eni sa parcurgA
,,Drumul Apei”, in prezentäri care au surprins rolul apei in comunitate in istoria Media~ului, dar ~i
circuitul actual al apei prin ora~, incepând de Ia Statia de Tratare ~i pana Ia Sta;ia de Epurare.
Programul activitatilor a fost intregit cu o proiec;ie de fotografli din pe~terile din România, dat ~i cu
o vizitä a unor elevi medie~eni Ia Sta;ia de Tratare.
Miercuri, 22.03.2017, Ia sediul companiei, a avut bc prezentarea ,,Drumul apei” o trecere in
revistA a societatii ,,Apa Târnavei Man”, cu accent pe circuitul apei, de Ia captare ~i pânA Ia ie~irea
din Statia de Epurare.
Având in vedere ca anul trecut Media~uI a sarbatorit 750 de atestare documentara, al doilea punct
din program a fost rodul colaborarii cu Primaria Municipiului Media~ - Muzeul Municipal. Astfel,
muzeograf dr. Viorel Stefu a sus~inut prezentarea ,,Apa, omul ~i viata”, o incursiune prin istoria
ora~ului, a planunilor de sistematizare ~i a diferitelor evenimente din Media~, care au avut apa in
prim plan.
Al treilea punct din program a fost rodul unei colaborari cu Asociatia de Speologie, Ecobogie ~i
Turism Polaris MED, prin intermediul cãreia am avut oportunitatea sA aducem in fata publicului
,,Apa din adâncuri”, o proiectie cu fotografli realizate in diferite pe~teri din România. La toate cele
trei prezentAri, publicul tintA a fost reprezentat de elevi de gimnaziu ~i cadre didactice, de la 5coala
,,Hermann Oberth” ~i 5coala Gimnaziala nr. 4 din Media~.
Tot in cursul zilei de miercuri, un gnup de 23 de elevi insotiti de un cadru didactic de Ia 5coala
Gimnaziala ,,Cire~arii” au vizitat Statia de Tratare din Media~.

Eveniment 1 hunie — Ziua InternaçionalA a Copilului
Compania ,,Apa Târnavei Man” a sarbatorit anul trecut I lunie - Ziua Interna;ionalä a Copilului,
prin organizarea unui eveniment Ia care au fost invita%i sä copiii in vârstã de pânA Ia 12 ani, ai
angaja~iIor no~tri. Pentru cä ziua de I lunie a fost declarata zi nelucratoare, am ales ca data de
organizare a evenimentului nostru ziua de 31 Mai.
Inten;ia noastra a fost de a organiza un eveniment Ia care copiii angaja;ilor sa fle principalii
protagoni~ti, iar in acest sens le-am adresat, prin intermediul parin~iIor, invitatia de a veni Ia sediul
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societa;ii noastre. Consideram cä a fost un prilej bun pentru cop ii de a vedea locul de muncã al
pãrin~ilor, de a cunoa~te Operatorul Regional, jar, in acela~i timp, a fost o bunA ocazie pentru a
socializa, de a ii alAturi de al;i cop ii, de a fi implicati Intr-o activitate interactivA alaturi de pArintii
br, angaja{i ai societatii Apa Târnavei Man.

Comunicat presã str. Carpa~i - In prima parte a lunii iunie 2017, compania Apa Târnavei Man
anunta prin intermediul unui comunicat de presä demararea lucrarilor de reabilitare a re{elelor de
apã potabila ~i canal izare menajerã pe strada Carpa~i din Media~, de Ia intersectia cu strada Ac. loan
Moraru ~i pânä Ia intersec~ia cu strada Constantin Brâncoveanu.
Lucrarea ,,Reabilitare re$ea apä potabila ~i bran~amente apA, extindere retea canalizare menajera ~i

racorduri pe strada Carpa3i in municipiul Media~, jude;ul Sibiu” vine sä rezolve o problema mai
veche din zona centrala a ora~ului, având in vedere numeroasele sesizari primite de-a lungul
timpului din partea cetatenilor. Potrivit comunicatului de presA, ,,lnvestitia, in valoare de
791.126,39 lei, se va derula cu finantare de Ia bugetul local. Lucranile derulate au In vedere
Inlocuirea vechilor retele de apA potabila ~i canalizare menajerä ~i se von concretiza prin inlocuirea
a 1200 m retea apA potabila ~i a 50 de bransamente, respectiv, 540 m retea canalizare menajerä ~i 28
de racorduri”.
In conformitate cu ace1a~i document, contractul s-a derulat in perioada 02.05.2017 14.10.2017,
scopul find ca Ia finalizarea lucrarilor cetatenii din aceastA zonA sa beneficieze de un grad sporit de
confort ~i de servicii de cea mai buna calitate din partea operatorului Apa Tarnavei Man.

Apari~ie material revista Romaqua Tot in rândul activitajilor menite sa creascA vizibilitatea
companiei Apa Tarnavei Man, precum ~i ca un mecanism excelent de promovare a activitA;ilor ~i
reu~itelor noastre, pub1ica~ia de informare tehnico-~tiintifica ROMAQUA - revista Asociaçiei
Române a Apei (ARA) a gazduit In numArul 4 2017 un material amplu de prezentare a companiei,
activitä3ii, proiectelor derulate ~i proiectelor viitoare ale S.C. Apa Tâmavei Man S.A. A fost o buna
oportunitate pentru loan Munteanu, Direetorul General al societA3ii ,,Apa Târnavei Man” sa facA o
trecere In revistä a activitã;ii operatorului, dar in aceIa~i timp sä prezinte pa~ii fàcuti de factorii
implicati pentru atragerea de noi fonduri europene in regiune, pnin Programul Opera;ional
Infrastructura Mare (POIM 2014 -2020).

Vizite studenti ~i elevi Ia Statia de tratare ~i Staçia de epurare Ambele statii din Media~ au
fost complet modernizate in cadrul lucrarilor aferente Proiectului POS Mediu, Axa Prioritara 1,
,,Extinderea ~i reabilitarea sistemelon de apä ~i apä uzatä in regiunile Media~, Agnita, Dumbraveni,
jude3ul Sibiu”, cofinantat din Fondul de Coeziune al Uniunii Europene, drept pentru care este 0

mare bucunie pentru compania noasträ atunci când elevii ~i studentii aleg sA treacà pragul acestor
amplasamente, pentru a vedea cum s-au materializat aceste investitii Ia standarde europene.
In prima pane a anului 2017 am fost gazde pentru mai multi vizitatori, printre care amintim grupul
de studenti, insotiti de cadre didactice de Ia Facultatea de Ingineria ~i Proteclia Mediului din cadnul
UBB CIuj-Napoca, grupul de studenti anul III, ai FacultAjii de Stiinte a UniversitAtii Lucian Blaga
din Sibiu, specializarea Ecologie, copiii din mai multe clase de Ia Scoala Gimnaziala nr.3, Liceul
Tehnologic ,,Nicolae Teelu” din Cop~a-Mica. De asemenea, in cadrul activita~iIor specifice derulate
in cadrul programubui ,,5coala AItfel”, in penioada 22-24 Mai am pnimit vizita elevilon clasei a Vl-a
A de Ia Scoala Gimnaziala C.I.Motas. Vizitele Ia cele doua amplasamente din Media~ ale Apa
Târnavei Man au continuat ~i in toamna anului trecut, cand ne-au trecut pragul elevii de Ia 5coala
Gimnaziala ,,Geonge Popa”, Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu”, 5coala Gimnaziala ,,Hermann
Obenth” ~i Liceul Teoretic ,,Stephan Ludwig Roth” din Media~.
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Campanie ,,Alcge contorizarca individualA! Stop diferentelor de contor!” Din 2011,
compania ,,Apa Târnavei Man” a promovat intens solulia optimA pentru eliminarea diferenlelor de
contor, ~i anume, punerea In practicA a metodologiei de separare a consumului de apä propusA de
operator, adoptata Ia nivelul municpiului Media~ prin HCL 132 2011. In termeni genenici, In cazul
In care se opteazA pentru separarea consumului de apA la nivel de apartament, nepartitorul de
consum din apartament devine conton de bran~ament ~i clientul flu mai trebuie sa suporte diferenlele
de contor.
Operatorul Regional ,,Apa Târnavei Man” a demarat in a doua parte a anului 2017 o campanie
ampla de informare a locuitonilor din condominii asupra contonizArii individuale a consumului de
apA. Denulata sub titulatura ,,Alege contorizarea individualA! Stop diferentelor de contor!” canipania
de informare s-a derulat prin intermediul mass-mediei locale: Nova TV, Radio Ring, Radio Media~,
Monitorul de Media~, lnforma3ia SAptAmânii, precum ~i prin intermediul site-ului
www.apatamavei.ro ~i paginii de Facebook a operatorului, dar ~i pnin distribu;ia de pliante
informative Ia scarile de bloc din Medias.
Campania a adus In fa;a locuitorilor din condominii avantajele contorizArii individuale, prin oferirea
unon exemple de buna practicA de Ia imobilele care deja au aplicat aceastA solu;ie, dar In acela~i
timp a oferit ~i date necesare pentru ca medie~enii din condominii sA ~tie cA, pentru separanea
consumului de apA efortul este minim invaziv, tara a crea deranj in locuinle. De asemenea,
medie~enii au primit informalii legate de pa~ii de parcurs, de documenta;iile tehnice, despre
operatorii economici agrea;i pentru efectuarea lucranii.
Scopul campaniei, care se va derula ~i in continuare, este de a aduce in atentia locuitorilor din

condominii vanianta de separare a consumului de apA Ia nivel de apartament, precum ~i de a oferi
informatii punctuale asupra contorizArii individuale a consumului de apã.
Având in vedere eforturile sus;inute de promovare a campaniei ,,Alege contorizarea individuala!
Stop diferen;elor de contor!” din anul 2017, putem spune cA din 2011 ~i pana In prezent, anul 2017
a fost eel mai bun an din punct de vedere al numarului de solicitAri adresate de medie~eni cAtre
Operatorul Regional, pentru varianta contonizArii individuale. Astfel, in 2017 compania Apa
Tânnavei Man a pnimit un numAr de 15 solicitari de Ia locatarii din scarile de bloc din Media~, iar in
urma procesArii acestora ~i implementanii procedunilor de separare a eonsumului de afl, Inca 209 de
apartamente din Media~ vor fi contonizate individual.

Comunicat de presã str. Cibin In data de 4 septembrie 2017, compania Apa Târnavei Man
anunla demananea lucranilor de extindere a re;elei de canalizare pluvialA pe strada Cibin din
municipiul Media~, de Ia intersec3ia cu strada Calafat. Potrivit comunicatului de presA, lucrarea
,,Extindere re~ea canalizare pluviala pe strada Cibin I, Municipiul Media~”, in valoare de
258.55 1,47 lei, s-a derulat cu finantare de Ia bugetul local al municipiului Media~ in baza 1-ICL nr.
187 2017 ~i vine sä rezolve o problema sesizatã In numeroase randuri de cetA;enii din zona
nespectivA a cartierului Vitrometan. Investi~ia a vizat realizarea de noi ne~ele de canalizane pluviala,
nespectiv, executarea a 180 ml re~ea canalizare pluviala, 10 cAmine ~i 8 gun de scurgere.

Comunicat de presã str. Castanilor In data de 17 octombnie 2017, compania Apa Tâmavei Man
a anuntat demananea lucranilor de reabilitare a re;elei de apA ~i de canalizare pluvialA pe strada
Castanilor din municipiul Media~, stnadA care face pante dintr-un proiect major care cuprinde ~i
stnAzile Toma Ionescu ~i Octavian Goga. Conform comunicatului de presA, lucrarea ,,Reabilitane
re{ea apA ~i canalizane pluvialA pe strada Castanilor, din Municipiul Media~”, in valoare de
290.732,26 Iei, s-a derulat cu finan;are de Ia bugetul local al municipiului Media~ in ban HCL nr.
232 2017 ~i a avut in vedene neabilitarea re{elei apA in lungime de 120 ml, executanea unui cAmin de
apA, unui hidnant ~i unui numAr de 22 de bnan~amente Ia imobile. Reabilitarea netelei de canalizare
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pluviala constã In executarea a 230 ml retea canalizare pluviala, 5 cämine, 10 gun de scurgere ~i 22
de racorduri ape pluviale Ia imobile.

Let’s Do It Romania Este deja o tradi;ie ca echipa ATM Media~ sa raspunda prezent Ia acliunea
de curãjenie ,,Let’s Do It Romania!”, a~a cä ~i in data de 14 octombrie 2017 am fost ~i noi pane a
activitä;ii, Ia nivel local, Ia care Primaria Municipiului Media~ a fost partener. Echipa de voluntari
ai ATM a strâns 50 de sad de de~euri ~i resturi vegetale. Ne-am bucurat cäam dat o mânä de ajutor
Ia curalenie, alaturi de colegi, prieteni ~i al~i mediqeni. Se cuvine sã le mullumim organizatorilor
pentru ini~iativA ~i tuturor celor care s-au implicat In acliunea din 14 octombrie, pentru un Media~
mai curat!

Coinunicat de presä POIM In data de 6 noiembrie 2017, Operatorul Regional S.C. Apa Târnavei
Man S.A. anunla semnarea Contractului de finantare aferent Proiectului ,,Sprijin pentru pregätirea
apiicatiei de finan;are ~i a documentajiilor de atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apã ~i apä uzatã din judepil Sibiu, Regiunea Nord ~i Nord - Est, In perioada 20 14-
2020”, incheiat cu Ministerul Dezvoltarii Regionale, Administra;iei Publice ~i Fondurilor Europene
in calitate de Autoritate de Management pentru Programul Opera;ional Infrastructura Mare (POIM
2014 - 2020). Obiectivele Contractului Asistenta Tehnica, constau in efectuarea de studii, expertize
~i documentajii necesare elaborarii Aplica~iei de finanlare, inclusiv a documentelor suport, pnintre
care studiul de fezabilitate, analiza institutionala, analiza cost beneficiu, evaluarea impactului
asupra mediului, elaborarea documentaliilor de atribuire pentru viitoarele contracte de sen’icii, de
fbrnizare de produse ~i de lucrari.

Informare permanentã Operatorul regional Apa Târnavei Man acorda o foarte mare importanjA
comunicänii ~i informarii permanente a clienjilor ~i a mass-mediei locale ~i regionale cu once
informa~ii legate de activitate specifica, precum ~i asupra campaniilor derulate, evenimente
organizate, etc.
Dincolo de comunicarile realizate prin intermediul presei, pe site-ui optimizat al operatorului,
www.apatarnavei.ro, se regãsesc o serie de informalii, atât cu un caracter general cat ~i diferite
anunjuri, comunicate de presA, detalii despre proiectele derulate. Site-ui este actualizat in
permanen~A, pentru a veni In intâmpinarea tuturor celor care doresc sa se informeze asupra
activitä;ii operatorului.
De asemenea, pagina de Facebook a companiei este actualizata in permanenjA cu diferite anunjuri
de interes local ~i regional din sfera noasträ de competen~ä, comunicate de presä, diferite alte
informa{ii relevante pentru activitatea Apa Tâmavei Man. Actualizarea permanenta a paginii cu
informa;ii relevante despre activitatea companiei a racut ca interesul publicului sa fie in cre~tere
pentru conjinutul postat, astfel cä Ia sfâr~itul anului 2017 pagina avea mai bine de 2.410 de aprecieri
~i tot atâ;ia urmAritori. Totodata, pagina de Facebook este un foarte bun promotor pentru diferitele
campanii de informare sensibilizare con~tientizare, adresate cetajenilor.

1.2.5. Strategia de consolidare a retatiilor cu clientii
Inca din anul 2010, Operatorul Regional a implementat o strategie In segmentul reIa~iiIor cu clien;ii,
~inând cont de optimizarea comunicArii dintre OR ~i clienji ~i cre~terea nivelului de Incredere al
clienjilor in calitatea serviciilor ~i produselor oferite.
A~a cum este stipulat in Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu
ApA ~i de Canalizare, Dispozijii Speciale - Partea de Apa, art. 18 Intreruperile Serviciului,
,,Operatorul este obligat sa furnizeze apä potabila fiecArui Utilizator in permanenjA conform
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conditiilor fixate prin contractul de bran~are racordare ~i utilizare a Serviciului” (art. 18, pct. 1). In
ceea ce prive~te ,,indicatorii de intrerupere a serviciului” (art. 18, pet. 2), comunicarea sistarilor In
flirnizarea apei potabile Intreruperilor serviciului sunt realizate astfel:

In caz de sistàri accidentale, neprevázute, Operatorul Regional I~i anun~A elientii in regim de
urgen3a, in timp real, prin intermediul eanalelor media. Comunicarea legata de sistarile men~ionate
sunt publicate pe site-ul companiei, www.apatarnavei.ro, Meniu Anun$uri Comunicate de presA ~i
pe pagina de facebook, https: www.facebook.com medias.apatarnaveimari . Anun;ul este transmis
~i presei locale regionale, spre difuzare. Institu{iile media spre care ajung anunturile sunt:

- posturi radio - Radio Ring, Radio Media~ 725
- post TV regional - Nova Tv
- presa scrisã - Tribuna Sibiului, Sibiu IO0°o, Obiectiv Media, blog Opinii ~i pãreri, blog

Istvan Bertalan, Monitorul de Media~, site Tumul Sfatului, portal Star Sibian ~i Radio Eveniment
Agnita, acestea din urmA pentru zona Agnita.
In aeela~i timp, este anun;at ~i Laboratorul Central al Operatorului Regional, pentru a monitoriza
calitatea apei potabile dupa reluarea furnizArii apei, pentru siguran~a consumatorilor. Aducem In
vedere faptul ca Laboratorul Central al companiei ,,Apa Târnavei Man” este inregistrat in Registrul
laboratoarelor pentru monitorizarea calitatii apei potabile pentru monitonizare de control ~i
prelevare probe. Men;ionAm cä, In situatia In care anun~ul de sistare accidentala neprevãzutA are
legatura cu zona Media~ (acestea find cele mai multe anun;uri) este anuntat prin e-mail ~i
Laboratorul Central ~i Direc;ia de SAnatate Publica - Punct de lucru Medias.

In caz de sistàri planjficate / lucràri mentenanfà, procedurile de lucru prevad cã in asemenea
situatii, Operatorul Regional i~i anunlã clien3ii din timp, respectiv, cu 48-24 ore inainte, pnin
intermediul ace1ora~i instrumente ~i institu;ii institu{ii media utlizate ~i pentru anun~area unor sistäri
accidentale in fumizarea serviciilor de alimentare cu apä.
A~a cum prevad procedurile de lucru, in cazul in care sistarile planificate riscä sã afecteze
activitatea unor agenfi economici, ace~tia vor fi in~tiin{a(i prin adrese sense ~i apeluri telefonice de
cätre Departamentul Inginerului Sef Retele sau Compartimentul Relatii Clienti din cadrul Biroului
Rela;ii Publice ~i Comunicare. In cazul unor sistàri planificate, ce presupun oprirea furnizarii apei
potabile timp de mai multe ore, pe langa mijloacele proprii de informare ~i mass-media, este
anun;ata Direc;ia de Sanatate Publica Sibiu. Pe lânga Direc;ia de SAnatate Publica sunt anun;ate ~i
alte institutii direct interesate: primArii afectate, sisteme de gospodarire a apelor ~i altele.
Daca sistarile in furnizarea serviciului de apä sunt de 24 ore, sau depa~esc aceastä durata,
Operatorul Regional asigurä provizoriu un punctlpuncte de alimentare cu apa potabila in func;ie
de zona afectata, pentru a reduce disconfortul ceta;enilor.

Tratarea sesizarilor I pet4iilor din partea clientilor:
In privinfa relatiilor cu clien;ii, dezideratul Operatorului Regional de Apa ~i Apa Uzata ,,Apa
Târnavei Man” este de a oferi informatii precise ~i dare, de a asigura o relatie bazata pe
transparen;ä ~i incredere, dar in acela~i timp ~i de a raspunde cu promptitudine ~i eficien~a
solicitarilor din sfera de competentã, sesizäri sau petitii, venite din partea clien~ilor.
Pentru respectarea art. 19 Termenele Serviciului din Contractul de Delegare, a Gestiunii
Serviciilor Publice de Alimentare cu ApA ~i de Canalizare, Dispozi;ii Speciale, tratarea sesizarilor
peti;iilor din partea clientilor, Ia nivelul companiei s-au dezvoltat ~i revizuit proceduri specifice,
care vizeazä eficientizarea rela;iei dintre Operatorul Regional ~i clien;i. Procedurile respective
stabilesc in mod elar formularele tipizate puse Ia dispozilia utilizatorilor, prin intermediul cärora
ace~tia i~i pot exprima, intr-un format dat, solicitarile inaintate eompaniei. Aducem menjiunea cä
procedurile ~i fonmularele sunt revizuite ~i actualizate, dupa caz.
In cazul petitiilor netipizate, procedurile de lucru implica parcurgerea de cätre acestea a unui traseu
bine stabilit in interiorul companiei, incepând de Ia Directorul General ~i pânA Ia repartizarea
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solutionArii acesteia ~i a formularii unui rAspuns de cãtre un Departamentl Inginer Sef Serviciu
Birou Compartiment, cu respectarea unor termene fixate.
In conformitate CU legisIa~ia In vigoare, termenul de rAspuns Ia toate peti~iile primite In scris este de
30 de zile calendaristice de Ia data depunerii acestora Ia S.C. Apa Tarnavei Man S.A., insã
Operatorul Regional face eforturi pentru ca timpul de a~teptare al clientului, pentru raspunsul la
dolean;a sa, sA fie cat mai mic si sä se Incadreze, dupa caz, In limita a 15 zile Calendaristice.
PentrU a putea raspunde Cu efuzien~a ~i promptitudine Ia solicitArile c1ien~ilor, precum ~i in scopul
inregistrarii ~i centralizarii, Ia nivel intern, a tuturor sesizarilor reclamajiilor privind Calitatea
serviciilor fuirnizate prestate ~i, ulterior formularii unor raspunsuri dare, documentate ~i
argumentate, Operatorul Regional desfà~oara o permanenta activitate de monitorizare, analizare ~i
centralizare a sesizarilor reclamaliilor Clienlilor activitate reflectata in adoptarea metodologiei de
Benchmarking. In acelqi sens, relatia dintre Operator ~i Clien;i este mult imbunatatitA prin
optimizarea sistemului de comunicare cu clien{ii, in platforma EMSYS, informa3iile principale
despre client find disponibile in timp real Ia front-office.

1.3. Strategii privind operarca ~i mentenanta

1.3.1. Strategia de implementare a sistemului G.I.S. (Geographic Information
System)
Implementarea sisiemului G.J. S. a reprezentat ,,Ac!ivitatea 2” din cadrul Contractului de servicii
privind Asisten(a Tehnica pentru Managementul Pro ieciului ,, Extinderea ~ci reabilitarea sistemelor
de apâ ~ci apà uzatã In regiunile Media%c, Agnita, Dumbraveni, Judejul Sibiu
Principalele acfiuni Intreprinse In implementarea sistemului G.I.S. la nivelul OR aufost:

1. Achizif Ia echipamentelor ~ci a sofl-ului spec(fIce Sistemului Informatic Geografic;
2. Programul de instruire apersonalului;
3. Implementarea propriu-zisã a GIS pentru sistemele de alimentare cu apâ ~ci canalizare din

cele 3 aglomerari urbane din judeJul Sibiu:

• Jdentjficarea ~ci valorjficarea datelor cadastrale, a informapilor referitoare la rejelele
existente ~ci a ridicãrilor topogrcz,fice existente;

• Dejinirea unui standard privind realizarea de mãsurãtori ~ci generarea de date, aid! pe
parcursul lucrarilor, cdi ~ci ulterior, pentru a asigura o procedura permanentO de actualizare a
datelor topogrq/Ice ~ci tehnice in sistemul informatic. Analiza ~‘i proieclarea bazei de date ~ci a
sistemului informatic GIS necesar gestiunii infrastructurii;

• Analiza necesita(Ii existenjei de sis.’eme locale de coordonare (Cu aportul OR) %cI dejinirea
corelarli cu cerinfele c&re de la abe sisteme locale najionale iniernajionale:

• Coleciarea de dale (inclusiv efectuarea de ridicari topogrcs/Ice).

La nivelul anului 2017 au fost continuate acpurnle de implementare a sistemului GIS Ia nivelul
Operatorului Regional, printre care consemnäm urmatoarele:

In semestrul 1 2017:

• in Municipiul Media~, s-au adaugat date cu privire Ia bran~amente (strada, material,
diametru, lungime, numär cadastral) pe urmatoarele strãzi: Aurel Vlaicu, Horea, Hula NouA,
Soseaua Sibiului - paijial, Blajului - paijial, Vidraru - partial, Barajului, Scolii, Axente Sever -
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parjial, Gloria, Grivila, lzvorului, Sipotele, Tisei, Ulmului, Stefan Bathory, lazului, Plopului,
Buzdului, Targului, 9 Mai, Binder Bubi, Alexandru Vlahuta, Panait Cernea, Brateiului;

• In Ora~ul Dumbraveni, canalizarea menajerA a fost pozilionatã pe cordoonate stereo ‘70.

In semestrul II 2017:

• in Municipiul Media~, reprezentan~i din cadrul Operatorului Regional, impreunA cu
reprezentanli ai Primariei, s-au deplasat in teren in scopul verificArii informatiei existente In
sistemul GIS;

• in acest sens, Operatorul Regional a pus Ia dispozi~ie pIan~eIe printate din sistemul GIS,
pentru vizualizarea eaminelor de canal, apä, hidranli, gun de seurgere, respectiv in vederea stabilirii
cat mai corecte a lungimilor relelelor de apä ~i de canalizare;

• pIan~ele anterior men{ionate au fost utilizate de cAtre Subcomisia de inventaniere nr. 6,
numitä prin dispozi~ia d-Iui Primar al Municipiului Media~ (nr. 582 10.05.2017, modificata prin
Dispozitia Primarului nr. 1053 2017 ~i prin Dispozi;ia Primarului nr. 1227 2017), In vederea
stabilirii cat mai corecte a lungimilor re~eIeIor de apã ~i canalizare s-a folosit sistemul de GIS
Sistem informational geografic.

1.3.2. Strategia de dezvoltare a unui management eficient de detectare ~i
reducere a pierderilor de apã
Dezvoltarea unui management e/icient de detectare ,ci reducere a pierderilor de apã a reprezentat
,,Activitatea 4” din cadrul din cadrul Contractului de servicii privind Asistenfa Tehnica pentru
Managementul Proiectului Extinderea ~ci reabilitarea sistemelor de apà ~ci apà uzatà in regiunile
Mediai, Agnita, Dumbraveni, jude;ul Sibiu

Dezvoltarea unui management eficient de detectare ~i reducere a pierderilor de apã a presupus
implementarea mai multor actiuni distincte, precum:

1. aehizi~ia de echipamente pentru detectarea pierderilor;
2. diagnosticarea sistemului in vederea stabilirii cauzelor ~i condiliilor care produc pierderi de

apã, respectiv elaborarea ,,Strategiei privind pierderile de apã din retele”.
Contractul privind achizipa de echipamente de detectare a pierderilor, In spelA ,, Furnizare
autocuràfitoare, sistem mobil CCTV, echipament de detectare pierderi” a fost semnat in data de
20.09.2010, Iivrarea ci receptionarea echipamentelor de detectare a pierderilor efeetuandu-se in luna
decembrie 2010, respectiv:

• AutocurAtitor combinat pentru canalizare cu sistem de reciclare a apei producator Knoll tip
KO,2 4,0 8,0 29 1 buc.;

• Sistem mobil CCTV Autolaborator inspeclie CCTV producator Leader Eco, tip REBELL;
• Autocuratitor combinat de mici dimensiuni pentru canalizare, producator PARCS S.R.L., tip

Pares Combi P. 1500 500.
Avantajul acestui contract este asigurarea conditiilor pentru implementarea unui management
eficient al pierderilor din releaua de sistribulie a apei potabile ~i al relelei de canalizare. Inca de Ia
finalul anului 2012, acest contract era 10000 finalizat Cu succes.
Ac;iunile stabilite Ia nivelul Planului de Actiuni al strategiei N.R.W. (Non-revenue Water) sunt, in
marea br majoritate, corelate ~i strâns legate de implementarea strategiilor privind implementarea
unui sistem modern de modelare hidraulica, implementarea unui sistem S.C.A.D.A., sectorizarea
re;elelor de distribulie, instalarea de debitmetre pentru controlul debitelor ~i presiunilor din relelele
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de distribulie a apei, crqterea gradului de contorizare a clienlilor, verificarea instalatiilor interioare
a dispozitivelor de mAsurare ale clienlilor in scopul reducerii consumului fraudulos ~i a

pierderilor comerciale, reabilitarea sistemelor de transport ~i distributie a apei.

Principalele actiuni intreprinse in semestrul 1 2017 sunt:

— realizare de simulari pentru identificarea debitelor ~i presiunilor care se pot asigura in
punctele de cuplare, pentru bran~amente ~i scenarii de incendiu;

— realizare de simulari pentru identificarea debitelor ~i presiunilor care se pot asigura In
diferite scenarii, Cu anumite vane inchise;

simulare debit pentru rezervoarele de Ia Arpa~el, intrare din statia de tratare In rezervoare:
de~i a fost proiectatä Ia un debit de 80 1 s, din simulare nu poate asigura intrarea Ia rezervor mai
mult de 60 1 s, find necesarA o nouã conducta pentru a putea duce un debit mai mare Ia rezervoare;
din calcule, daca se pozilioneaza o nouä conducta cu diametrul de 315 pehd, debitul va fi
suplimentat CU 90 1 s, ajungandu-se Ia un debit total de 150 1 s; In extinderea prevazutà pentru Etapa
II, POIM, este necesar un debit de 103 1 5;

simulare pentru 11 rezervoare care necesitA un debit de 10.76 1 5; din debitul asigurat in
prezent de conducta de la statia de tratare Arpa~u Ia rezevoare flu se poate asigura debitul solicitat,
find astfel necesarã o nouA conductA cu ajutorul cäreia putem spori debitul.

Principalele actiuni intreprinse in semestrul II 2017 sunt:
— realizare de simulari pentru identificarea debitelor ~i presiunilor care se pot asigura In

punctele de cuplare, pentru bran~amente ~i scenarii de incendiu;

realizare de simulari pentru identificarea debitelor ~i presiunilor care se pot asigura in
diferite scenarii, Cu anumite vane inchise.

1.3.3. Strategia de management a námolurilor ~i reziduurllor
Strategia privind managementul namolurilor ~ci reziduurilor a reprezentat obiectul principal a!
Activita(ii ,,Managementul namoturitor si reziduurilor din statute de epurare ‘, din cadrut
contractului de servicii ,, Asistenja Tehnica pentru managementut Proiectului ,, Exainderea ~ci
reabilitarea sistemetor de apä ,ci apã uzatã in regiunile Media%c, Agnita, Dumbraveni, jude1’ul
Sibiu

Actiuni realizate In anul 2017 / Indicatori de monitorizare:
• s-a Incheiat un contract de prestari servicii - transport (nr. 30 10.04.2017) cu S.C. Primera

Impex S.R.L., In vederea transportului namolului de Ia stalia de epurare Ia S.C. CRH Ciment
Hoghiz, pentru coincinerare;

• s-a incheiat un contract de prestãri servicii - compostare (nr. 45 22.05.2017) ~u S.C.
Salubris Waste Management S.R.L. cu sediul in Media~, str. Alexandru Vlahuta, nr. 46, avand
Punct de lucru stalia de compostare de~euri, str. Extravilan, FN, bc. Târnava, jud. Sibiu; Cantitatea
de namol compostatA in primul semestru al anului 2017 este de 518,64 tone;

• s-a incheiat un contract de prestAri servicii pentru vaborificarea prin coprocesare a nAmobului
generat Ia statia de epurare (nr. 490 23.02.2017) cu S.C. CRH CIMENT (ROMANIA) S.A., punct
de lucru Hoghiz;

• cantitatea de namol compostata in primul semestru al anului 2017 este de 518,64 tone;
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• cantitatea de namol compostatA In semestrul al 11-lea al anului 2017 este de 847,38 tone;

• costurile de transport ~i valorificare a namolului prin coincinerare in fabricile de ciment,
aferente semestrului I 2017 sunt:

- cheltuieli transport 41.564,89 leA;
- cheltuieli coprocesare 49.8 10,80 Iei;
- cheltuieli compostare 64.015,49 leA.

• Costurile de transport ~i valorificare a nAmolului prin compostare in Statia de compost
aferente semestrului al 11-lea 2017 sunt:

- cheltuieli transport ~i compostare 106.769,88 Iei.

1.3.4. Strategia de management a apelor uzate industriale
Strategia privind managementul apelor uzate industriale” a fost elaborata In cadrul contracmulul

de servicli ,,Asisteni’a Tehnica pentru managemenmul Proiecmului Extinderea ,yi reabilimarea
sistemelor de apã ~yi apã uzamã In regiunile Media~ Agnita, Dumbraveni, judejul Sibiu “. In cadrul
acestei strategii, a fosm elaborat un ,, Plan de acjiune pentru prevenirea ~ci combaterea efectelor
poluarilor accidentale”.
In contextul dat, principala activitate a constat in dotarea corespunzätoare ~i acreditarea
Laboratorului de analize al Operatorului Regional, precum ~i implementarea metodelor noi de
analizi.

Acfiuni realizate pâná Ia data prezentei /Indicatori de monitorizare:

Actiunea privind dotarea corespunzàtoare ~i acreditarea Iaboratorului de analize al Operatorului
Regional a fost finalizatA. Laboratorul este realizat in cadrul contractului de Iucrari CL2 ,,Lucràri Ia
captarea de suprafaja ~ci s/ajia de tramare in mun. Media~c “, efectuandu-se atãt dotarea necesarA,
pregãtirea documentaliei, implementarea sistemului de management al calitAlii SR EN ISO 17025
2005 ~i inregistrarea In Registrul Laboratoarelor Ia Ministerul SanAtA;ii.
In conformitate cu prevederile art. 7 din Legea nr. 458 2002 privind calitatea apei potabile, cu
modificarile ~i completarile ulterioare ~i ale art. 15 din Anexa nr. 1 Ia HotArârea Guvernului nr. 974

2004 pentru aprobarea Normelor de supraveghere, inspeclie sanitarä ~i monitorizare a calitatii apei
potabile ~i a Procedurii de autorizare sanitarä a producjiei ~i distribuliei apei potabile, Laboratorul
Central al S.C. Apa Târnavei Marl S.A. este Inregistrat In Registrul Laboratoarelor pentru
monitorizarea calitãtii apei potabile pentru:

V monitorizare de control;
V prelevare de probe.

(a se vedea CertUicatul de Inregistrare nr. 374 25.01.2016 pen/ru laboratoarete care efectueaza
monhtorizarea calitãjii apei potabile - Laboratorul Central at S.C. Apa Tárnavei Man S.A.;
Inst itujia evaluatoare: Centrul Regional de Sanatate Publica Tángu-Mure.y,).
Laboratorul Central din cadrul Operatorului Regional efectueaza analize fizico - ChimiCe ~i
microbiologice pentru indicatorii prevazuli in legisla~ia in vigoare, pentru monitorizarea calitapi
apei potabile, apelor de suprafa~A ~i a apei uzate.
Laboratorul Central este situat in Municipiul Media~, pe strada Stadionului FN, fund structurat pe
patru compartimente:

— Compartiment analize fizico-chimice apä potabila;

Compartiment analize microbiologice apã potabila;
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Compartiment analize flux tehnologic apä potabila;

Compartiment analize fizico-chimice apä uzatä.
Laboratorul Central a fost modernizat ~i dotat cu aparaturA adecvata executArii analizelor conform
standardelor in vigoare.
Laboratorul Central efectueaza analizele necesare monitorizärii agen3ilor economici care deverseaza
ape industriale in re{eaua de canalizare. Monitorizarea se efectueazä Conform unui plan Intocmit In
colaborare cu responsabilul de mediu al societä;ii ~i are ca SCO~ identificarea societalilor comerciale
care depA~esc limitele impuse de legisla~ia in vigoare privitor condiliile de evacuare a apelor uzate
in re;elele de canalizare ale localitajilor ~i direct In statiile de epurare. In urma acestor determinari
S.C. Apa Tamavei Man S.A. I~i propune:

stabilirea conditiilor In care se accepta evacuarea apelor uzate industriale in re3eaua de
canalizare, astfel Incât sä se asigure proteclia ~i flinctionarea normala a acestora, precum ~i
protejarea mediului de efectele adverse ale evacuarilor de ape uzate;

stabilirea gradului de preepurare necesar obiectivelor economico-sociale, inainte ca apele
uzate sä fie evacuate In reteaua de canalizare.

Activitatea Departamentulul Productie Apã Potabilã — anul 2017
Acçiuni realizate pânä Ia data prezentei:

• Micyorarea consumurilor, asifel mcdi sã flu se dim inueze calitalea apel potabile livrate
Pentru sporirea controlului asupra dozarii ~i optimizarea procesului de dozare coagulant, implicit
rezultând o reducere a consumului de coagulant cu 200o pe unitatea de turbiditate s-au montat
supape de presurizare pe linia de decantare.

• Exploatare In siguran(à a echipamentelor, instala,tiilor de producere a apeipotabile
Datorita defectiunilor ftecvente Ia re{eaua de alimentare cu medie tensiune s-a efectuat lucrari de
reabilitare a Staliei de alimentare cu medie tensiune.
A existat un blocaj de arbori ~i de~euri in albia raului Târnava Mare in zona captärii apei brute. Nu
s-au putut folosi po4ile de eliberare a apei ~i de curA3ire a nAmolului decantat In zona de captare -

riscam colmatarea cu namol a orificilor de acces a apei cätre deznisipatoare. Deblocarea s-a efectuat
cu ajutorul echipei specializate de Ia ISU Media~ ~i a unui echipament forestier utilizat de cätre
Ocolul Silvic.
Deoarece localitatea Agnita a fost racordata Ia conducta de aducjiune apä potabila, iar vechea Sta;ie
de Tratare Agnita a fost trecutä in conservare, utilizAndu-se doar rezervorul de inmagazinare al
acesteia, s-a inlocuit sistemul de dezinfectie existent bazat pe tratare cu clor gazos, cu unul de
corec;ie a cantita;ii de clor rezidual liber bazat pe tratare cu hipoclorit de sodiu. Hipocloritul de
sodiu este mull mai pu~in periculos in exploatare decât clorul gazos, astfel incât nu mai este necesar
personal specializat permanent.

Activitatea Departamentulni Epurare Apà Uzatá
Sta3iile de epurare din Aria de Operare a S.C. Apa Tarnavei Man S.A. au rolul de a prelua ~i epura
apa uzatA menajerã. Procesul tehnologic de epurare a apelor se realizeaza prin intermediul unor
procese fizice, chimice ~i biologice care se interconditioneaza ~i se completeaza reciproc, astfel
incât poate fi impArjit in trei etape: epurare mecanicä, epurare mecano-chimica ~i epurare mecano
biologica.
Activitatea in staliile de epurare se desfà~oara in conformitate cu descrierea func~ionarii sta;iei de
epurare, a procesului tehnologic, cu ac~iuni1e necesare in vederea cre~terii nivelului de siguran~A
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Producere bio:az
mc kWh

343 .782

privind mncadrarea indicatorilor de calitate a apei uzate epurate, stabiliti de cätre ABA prin
AutorizaØa de Gospodarire a Apelor, conform cerintelor ~i normativelor in vigoare.
Stalia de Epurare Media~ este de tip mecano-biologic ~i ter~iar jar efluentul statiei este deversat In
raul Tärnava Mare. Statia cuprinde urmatoarele objective tehnologice:

— treapta mecanicã: camera de intrare, grAtare rare, gratare dese, deznisipator, separator de
grAsimi, decantoare primare, statii de pompare namol primar;

— treapta biologica: bazin de aerare, decantor secundar, stalie de pompare namol activ;
— treaptä teijiarä: reducerea fosforului ~i azotului;
— fermentatoare de namol, gazometru;
— stalie de deshidratare mecanicä a namolului fermentat, ingro~ätoare de namol;
— cogenerare de energie termicä ~i electrica.

Monitorizarea fluxului tehnologic cii stajiei de epurare - monitorizarea parametrilor calitativi se
efectueazA in laboratorul stajiei de epurare ~i cuprinde fluxul apei uzate (influent, stalie, apã epuratä
mecanic, efluent stalie epurat biologic cu namol activ) ~i fluxul de nämol (namol primar, de~eu de Ia
deznisipator, namol din bazinele de aerare, namol exces, namol recirculat, namol Ingro~at, namol
fermentat, namol deshidratat).
Monitorizarea se efectueaza In conformitate cu cerin~ele procesului tehnologic, cu prevederile
standardelor in vigoare ~i cii 0 frecvenlA minim necesarA earacterizärii ~i conducerii in condilii
optime a mntregului flux tehnologic de epurare.
Monitorizarea continua a sta~iei de epurare proces tehnologic este asiguratä de programul de
monitorizare ~i control SCADA.
Managementul nAmolului constituie o problema complexa In România, pe mAsura ce standardele
de mediu devin tot mai restrictive. Din aceastä perspectivä, activitatea de epurare a apelor uzate
trebuie asociatA cu acjiunea de valorificare ~i/sau depozitare controlata a namolurilor rezultate din
proces.

Tabel nr. 4- Cantitatea tie ndmol generat ~ci valorWcat aferent anulni 2017 SEA U
SEAU Generat I Valorificat / tone

Coprocesare CRH - Compostare intensivA — Sc Salubris Waste Management
Hoghiz SRL - Târnava

Media~ 638,6 1366,02
TOTAL(tone) 2004,62

Procesul tehnologic privind tratarea namolului In SEAU Media~ se desfà~oara prin fermentarea
anaeroba unde are bc degradarea biologica a substanjelor organice insolubile, sub actiunea unor
ansamblu de populalii bacteriene. Acestea in anumite condilii de mediu, descompun materiile
organice complexe din namol, prin procese de oxido-reducere biochimica in substanle minerale ~i
un amestec de gaze, numit biogaz, format din: CH4; CO; C02, H2.

Tabelul nr. 5- Cantitatea de biogaz generat ~ci energia produsà tie cogenerator — CHP aferent
anului 2017

SEAU Cogenerator CHP

____________ Energie produsa de cogenerator - CHP

Media~
227.3 88
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1.3.5. Strategia privind eficientizarea consumului de energie
Managementul energetic este parte integrantA a procedurilor generale de operare ~i mentenanta ale
Operatorulul, find corelata cu alte funcili ~i planuri de operare ~i mentenantA, respectiv:

• managementul activelor;
• controlul pierderilor ~i reducerea cantitatll de apä nefacturata;

• mentenanta echipamentelor;
• optimizarea costurilor de operare ~i mentenanja;
• transport, ateliere si depozite;
• resurse umane.

Scopul strategiei de management energetic este eficientizarea consumului de energie Ia nivelul
ariei de deservire a Operatorului.

Tratarea, colectarea, distribulia ~i evacuarea apei potabile ~i a apei uzate necesitä cantitãli marl de
energie In aproape toate treptele proceselor. In ceea ce privqte costul activitalilor de operare ~i
mentenanta (O&M), costul cu energia este una din cele mai marl componente ale bugetulul unul
OR, dupa costul cu personalul.

Biroul Mecano-Energetic, din cadrul Serviciului Tehnic a Operatorului Regional, este responsabil
de implementarea strategiei de management a energiei.

In acest context, societatea a continuat sã implementeze, ~i Ia nivelul anulul 2017, strategia de
eficientizare a consumului de energie, planul de acliuni specific find axat pe cele douA componente
principale: sisteme aclionate electric ~i sisteme de Incalzire.

Acçiuni realizate Ia nivelul anului 2017:

• Plani/Icarea p instruirea echipei de management energetic; delimitarea ~ci plani/icarea
sarccinilor care revin fiecarui membru at echipei

In flecare an, personalul din cadrul Biroului Mecano - Energetic, Impreuna cu membrii echipei de
management energetic din cadrul Sucursalelor, planifica ~i fac testarea tuturor electricienilor de
Intrelinere din sectoare, asigurandu-se in peimanenla un dialog constructiv, in care se discuta toate
problemele ce intervin pe linie energeticA ~i modul br de rezolvare.

• Planijicarea, evatuarea ~ci folosirea rezultatelor aqiunitor Jmnalizate ~ci raportate de ca/re
echipa de management energetic; elaborarea de rapoarte periodice anuate (consumuri de energie
Ia nivetul OR, grajIce de revizil ~i repara(ii)

La nivel anului 2017, Responsabilul Energetic din cadrul OR a elaborat rapoarte privind consumul
de energie electrica ~i gaze naturale pentru perioada respectiva ~i aprecieri privind evobutia acestora
comparativ cu estimarile bugetate.

In plus, Biroul Mecano-Energetic elaboreaza anual grafice de revizii ~i repara~ii.
• Organizarea de campanii de informare a ctienjilor cii privire ta managementut energetic,

respectiv implementarea de ca/re OR a unei s/raiegii de eficientizare a consumului de energie
Informarea utilizatorilor In IegaturA cu impactul previzionat asupra tarifelor, rezultat din cre~terea
consumului de energie dupa luarea in exploatare a lucraribor de investijii din staliile de tratare ~i
epurare a apei ~i a extinderii relelelor de alimentare cu apA ~i canalizare.

• Idenflficarea Imbunatajiritor care pot ft aduse Ia procedurite de operare, In vederea
optimizarii consumutui de energie etectrica
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Prin trecerea tuturor consumatorilor de energie electrica din cadrul OR In categoria consumatorilor
eligibili de energie electrica (consumatori eligibili de joasA tensiune ~i medie tensiune) s-a realizat,
pentru toll ace~ti consumatori, un tarif convenabil pentru societatea noasträ.

• Monilorizarea ~i analiza consumurilor tie energie electica si gaze naturale

In cazul marilor consumatori de energie electrica, consumul se monitorizeazä zilnic, de cätre Biroul
Mecano - Energetic. Pentru micii consumatori de energie electrica, aceastA monitorizare se face
lunar, dupä primirea facturilor de energie electrica de la furnizor. La fel ~i pentru gaze naturale. La
o pane dintre consumatori se realizeazA o monitorizare a consumului de energie electrica prin
sistemul SCADA.

In scopul unei monitorizarii a evoluliei consumului de energie Ia nivelul Operatorului Regional,
Biroul Mecano - Energetic a Intreprins o analiza comparativA a consumurilor de energie electrica
inregistrate Ia nivelul anilor 2014 - 2017, respectiv a gazelor naturale Ia nivelul anilor 2015 - 2017,
rezultatele fund consemnate sub forma unor ,,Rapoarte periodice privind evolufia consumulni de
energie electricJ ~i gaze naturale Inregistrate Ia nivelul Operatorului Regional S.C Apa Târnavei
Man S.A., pe puncte de lucru”, inaintate reprezentanlilor managementului Societa;ii (Consum
energie electrica 2014 - 2017, evolulie estimäri 2017; respectiv Consum gaze naturale 2015 - 2017,
estimãri 2017).

Ca o sintezä a acestor rapoarte se poate observa Incadrarea atât Ia energie electrica cat ~i Ia gaze
naturale in consumurile estimate (bugetate) pe anul 2017, oblinándu-se o u~oarA economie:

• Ia energie electrica - 1,470 o;

• Ia gaze naturale - l2,230o.

1.4. Strategil de resurse umane

1.4.1. Strategia privind dezvoltarea unui sistem eficient ~i eficace de management
al performantelor resurselor umane

Conform Planulul de Adnñnistrare al S.C. Apa Tirnavei Man S.A., aprobate pentru perioada
2016 - 2020, obiectivul principal al strategiei de resurse umane vizeazä dezvoltarea unul sistem
eficient ~i eficace de management al performan(elor resursetor umane.
Principalele acliuni cuprinse in strategia de management a resurselor umane sunt:

V dezvoltarea competenlelor angaja;ilor, cre~terea eficienjei resurselor umane ~i promovarea
lucrului in echipa;

V asigurarea accesului Ia instruire tuturor angaja~ilor, in raport cu pregatirea necesarA
posturilor, responsabilitalile ~i cerin~ele posturilor;

V derularea unei campanii interne de informare ~i instruire a tuturor angaja~iIor cu privire Ia
misiunea ~i obiectivele companiei, respectiv Ia rolul fuecarui angajat In organiza~ie, importanla
resurselor umane in obtinerea rezultatelor propuse, precum ~i Ia a~teptArile angajatorului de Ia
angaja~ii sAi;

~ revizuirea periodica a sistemului de evaluare a performan(elor individuale, In concordanla Cu

obiectivele ~i strategiile companiei;
V evaluarea periodica a gradului de satisfacjie a angaja~iIor;
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V asigurarea atractivitalii companiei ca angajator, respectiv motivarea ~i crqterea gradului de
satisfactie al angaja~i1or;

V implementarea unui sistem de recompense echitabil bazat pe rezultatele obtinute In urma
evaluàrii individuale a performanjelor.

Principalele actiuni relevante, intreprinse Ia nivelul anului 2017, din perspectiva resurselor umane
sunt urmatoarele:

• Revizuirea structurii organizatorice a S.C. Apa Tâmavei Man S.A., in vigoare incepând cu
data de 01.02.2017 (Decizia Consiliului de Administra{ie nr. 1 13.01.2017 privind aprobarea
modiflcarii Organigramei ~i a Statului de Functii ale Societatii, conform Anexei 1 Organigrama
S.C. Apa Târnavei Man S.A. ~i Anexei 2 Slant! de Funcjii a! S.C. Apa Tárnavei Marl S.Aj;

• Negocierea ~i Inregistrarea Contractului Colectiv de Munca al S.C. Apa Târnavei Man SA
pentru penioada 2017-2019 (nr. 122 26.07.2017);

• Negocierea ~i inregistrarea Actului Aditional nr. 122 21 .12.2017 Ia Contractul Colectiv de
Munca nr. 122 26.07.2017,111 contextul modificarilor legislative, incepand cu anul 2018;

• Mentinerea eticii profesionale conform Codului Etic In vigoare;
• Stabilirea cniteriilor de evaluare a performan~e1or, in funclie de calificarea solicitata de

postul ocupat, revizuirea fi~elor de evaluare a performan~elor individuale, pe categorii, conform
procedunii de lucru;

• Dezvoltarea politicilor de pregãtire ~i perfecjionare;

• Cre~terea gradulul de pregAtire perfec~ionare al angaja~ilor raportat Ia noile cenin~e
tehnologice ~i legislative;

• Analiza proceselor proprii ~i compararea br cu a altor parteneri, vizând 0 cre~tere a
performanlei;

• Utilizarea benchmarking-ului ca instrument pentru stabilirea ~i evaluarea indicatorilor, care
sä permitA reducerea costurilor ~i sporirea performanjelor tehnico-economice.

Date Statistice:

Personal angajat 2017- nr. mediu: 250

Tabel nr. 6 — Fluctuafie personal

Starea

Incetani

Nr. Contracte Individuale de Muncä

Nume locaØe I ora’

Media~
A: ita
Dumbraveni
Total OR

42
44

Tabel nr. 7- Distribufia personalului pe locafii

Nr. Mediu Personal
2017
190
36
24

250
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Tabel nr. 8 - Instruiri realizate la nivelul anului 2017
Perioada Instruire Nr.

Participanti

ian Curs Igiena angaja;i Media~-Agnita-Dumbraveni, Doctus S.R.L. Sibiu 33
ian-dec Tratare Instruiri Inteme 203 — Instruiri exteme 24 227
ian-dec Epurare instruiri interne 307
feb Comisie EconomicA A.R.A., Covasna
feb Achizi~ii Publice, A.R.A., Buzau 2
feb BDO Cluj Napoca - Seminar fiscalitate ~i dreptul muncii 2

. Curs practic pt. evaluarea, ofertarea ~i decontarea lucrarilor In construc{iimartie . .. . 1
~i rnstala;u, Softmagazin, Brasov

mai Strategia anuala In Achizitii Publice, Sibiu 2
mai Aliaxis Utilities, Expoapa Bucure~ti 4
. Reuniunea comisiei de Resurse Umane ~i Dialog Social, A.R.A., Satuiunie 2

Mare
iunie Seminar Na;ional de Benchmarking, A.R.A. 1

Seminar Modelarea ~i analiza infrastructurii retelelor de apä ~iaugust . 1canalizare, Craiova
oct Seminar Benchmarking 2, A.R.A., Sinaia 2
noiemb Sedinta Comisie Economica ~i Statistica ARA 2
noiemb Curs ,,Guvernanta Corporativa”, ARC Consulting S.R.L., Cluj-Napoca 5

. Curs de perfectionare Operator tratarea apei din st. de epurare, Medanoiemb Training Center
noiemb Sedinta Achizitii Publice, A.R.A., Buzäu 2
decemb Curs ,,Management de proiectare a investitiilor”, HG 907/2016 2
decemb MDRAP Bucure~ti, Achizi;iile publice pt. beneficiarii POIM 2
decemb Consultare Modificari Legislative 2018, ITM Sibiu - loca;ie Media~ 1

Tabel nr. 9 - Indicatori de performanjà - Banchmarking

Date privind personalul U.M. Numãr mediu de
personal

Numarul de angaja~i direc;i aferenti activitatii de apä nr. 92
Numarul de angaja~i directi aferenti activitatii de canalizare nr. 60
epurare
Numarul de angaja~i indirec~i (transport, reparatii, proiectare) nr. 31

Numarul de personal din biroul UIP (POS 1+11) nr. -

Numarul personalului general ~i administrativ nr. 67

Total personal societate nr. 250

In concluzie, obiectivul major al strategiei de resurse umane este dezvoltarea capitalului uman, cea
mai important resursA a oricärei organizajii.
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II. Lucrarile de extindere I reabititare realizate de càtre S.C. Apa Târnavei Man
S.A. Ia nivelul infrastructurii de apä ~i apä uzatã PC domeniul public at
Municipiutui Media~, cu finantare de ta Bugetut Locat, In anut 2017

Stadiul de realizare, Ia finalul anulul 2017 a obiectivelor de investitli finanlate de Ia bugetul local,
pentru modernizarea, extinderea ~i sau reabilitarea infrastructuril de apä ~i apä uzatä Ia nivelul
Municipiulul Media~:

S.C. Apa Târnavei Marl S.A. vizeazA cresterea gradului de acoperire cu servicli de alimentare cu
apã ~i de canalizare Ia standarde europene In aria de operare existentã. Prin implementarea strategiei
de cre~tere intensivä a pie~ei, Operatorul si-a propus realizarea extinderitor / modernizãrii
re(eletor de apA ~i de canalizare, Ia nivelul unita;ilor administrativ teritoriale deservite, conform
termenelor din Programele anuale de investitli, aprobate de cätre autoritalile locale.
Rezultatul scontat vizeazä implementarea in propor(ie de 10000 a obiectivelor (atât a indicatorilor
fizici, cat ~i ~i a celor valorici) cuprinse In Programele anuale de investitil, aprobate de cätre
autorita;ile locale, conform prevederilor art. 11.1., Dispozijii Speciale - Partea Comuna, Titlul II -

,,Sistemul de lucrari”, Capitolul II ,,Finanlarea lucrarilor” din Contractul de Delegare a
Gestiunil Serviciilor Publice de Alimentare cii Apã ~i de Canalizare: ,. In interiorul Ariilor de
Distribu(ie a Apel ~ci de Colectare a Apelor Uzate, Lucrarile de Extindere irebule executate de
Operator, /iindfinan(ate conform art. 10”, respectiv: in cadrul Perimetrelor de DistribufEe a Apel
~ci de Colectare a Apel Uzate, Operatorul se angajeazá sà execute toate Lucràrile de Extindere san
Consolidare (Reabilitare) necesare In vederea furnizàrii corespunzàtoare a Serviciilor Delegate.
efectuate sub sau in lungul unui Drum Public Corespunzator Traflcului Vehiculelor, incflferent de
distan~a dintre ultimul punci de legatura posibil ~ci oricare dintre rejelele de alimentare cu apã sati
de canalizare. Lucrárile de reabilitare ~i extindere sunt finanfate de Autoritatea Delegantà din
Fonduri puse Ia dispozifie de UE, fonduri de Ia Bugetul de stat san fonduri de Ia bugetele
locale
Referindu-ne Ia Municipiul Media~, realizarea acestui obiectiv implica efectuarea unor lucrari
ample de extindere, respectiv reabilitare, a re~elelor de apA ~i de canalizare din localitate, conform
termenelor stabilite in ,,Programul anuat al obiectivelor de investi4ie propuse spre finantare de
Ia Bugetul Local”, aprobat Ia Inceputul fiecArui an, odata cu Bugetul de Venituri ~i Cheltuieli al
Municipiului Media~.

In acest context, in anul 2017, alocatiile bugetare au fost acordate In baza:
IJCL nr. 67 1 .03.201 privind aprobarea bugeiului local, a listei obiectivelor de investifii

~ci aprogramului de investiflipe grupe de investifii ~ci surse definanfare, pe anul 2017;
HCL nr. 256 27.07.2Ol7privind aprobarea modjficarii listel cu obiectivele de investi(ii ale

S.C. Apa Tdrnavei Man S.A. pe anul 2017;

— HCL nr. 387 20.10.2017 privind aprobarea suplimentãrii bugeiului de venituri .~i cheltuieli
pe anul 2017 ~‘i aprobarea listei cu obiectivele de investii’ii ale S.C. Apa TOrnavel Marl S.A. pe anul
2017, cuJinanfare de la bugetul local al Municipiulul Media.~, modjfIcata .yi actualizata.

Tabelul de mai jos expune stadiul de realizare al obiectivelor de investitil specifice S.C. Apa
Tãrnavei Man S.A., finan;ate de Ia Bugetul Local al Municipiulul Media~, Ia finalul anului 2017, In
forma detaliata, cu accent pe indicatorii fizici ~i valorici realizali Ia data de 31.12.2017.
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Tabel nr. 10 - Lucrári de investilllprivind reabilitarea /extinderea infrastructurii de apd ~i canalizare din municipiul Media~c, cufinanlare de
ía Bugetul Local Medicq - stadiu de realizare Ia data de 31.12.2017

1*. Denumire obiectiv de investilii / HC1~ Valoare Valoare Valoare Valoare Cheltuieli Economli Investitii Indicatori fizici Stadiu de
crt. totalA aprobatä aprobatä aprobatA efectuate realizate in nerealizate proiecta~i/reaIiza(i Ia realizare Ia

aprobatA prin HCL prin HCL prin HCL pàn~ Ia anul 2017 in anul 2017 31.12.2017 31.12.2017
prin HCL 67/2017 (tel) 256/2017 387/2017 31.12.2017 (Iei) (Iei)

(Iei) (Iei) (tel) (Iei)

L,ucrari de investi(ii 8,793,049.82 4,332,900.00 5,256,900.00 5,804,300.00 3,884,129.69 -625,973.05 -1,294,197.26

A. Lucrári In continuare 597,438.17 197,000.00 197,000.00 153,474.81 133,240.31 -20,234.50 0.00

Retea canalizare
menajera:
- conducta PVC-KG DN
250— lungime 95 m;
- conducta PVC-KG DN
200— lungime 24 m;
- conducta PVC-KG DN
160— lungime 42 m;
- camin de vizitare — 7

Extindere retea canalizare menajera ~i buc. Finalizat;
pluvialastr. Sos. Sibinlui, nr. 36-38- 215,350.12 53,900.00 53,900.00 53,284.64 33,050.14 -20,234.50 0.00 Receptionat
Zona Magazin Billa (HCL 245/2016) ~:te~canalizare ‘ 100%

pluviala:
- conducta PVC-KG DN
400—lungime6l m;
- conducta PVC-KG DN
315—Iungime48 m;
- conducta PVC-KG DN
200— lungime 22 m;
- camin de vizitare — 7
buc.



Nr. Denumire obiectiv de investitii / HCL Valoare Valoare Valoare Valoare Cheltuieli Ecouomii Investi(ii Indicatori fizici Stadlu de
crt. totalä aprobatä aprobatä aprobatA efectuate realizate in nerealizate proiecta(i/realiza(i Ia realizare Ia

aprobatä prin HCL prin HCL prin HCIS pânA Ia anul 2017 In anul 2017 31.12.2017 31.12.2017
prin HCE 67/2017 (Id) 256/2017 387/2017 31.12.2017 (Iei) (Iei)

(Iei) (Iei) (Iei) (tel)

- gun de scurgere
pluviale — 8 buc.
Executarea rigolaRigola pluviala din beton armat Cu

radier si pereti turnati monolit ~i dala pluviala din beton armat: Finalizat;
382,088.05 143,100.00 143,100.00 100,190.17 100,190.17 0.00 0.00 - lungime 100 ml. Receptionat2 prefabricatä pe strada Aurel Vlaicu Decolmatare rigola 100%

(HCL 231/2016) pluviala.

B. Lucräri noi 7,794,611.65 3,705,900.00 4,508,900.00 4,508,900.00 3,327,578.03 -594,524.71 -586,797.26

ExeCutarea retelei de
canalizare menajera:
- cond. din PVC KG DN Finalizat

Retea Canalizare menajerä pe strada 200— lungime 199 m; 100%;
Carpafi (nr. 35, 35A, 37, 41, 43, 30, 139,218.87 139,000.00 139,000.00 139,000.00 40,101.89 -98,898.11 0.00 - racorduri canalizare In curs de
30A, 32,34 si 36). (HCL 147/2014) 12 buC; receptionare

- camin de vizitare — 6
buc.
Executarea retelei de
alimentare Cu apa:
~ COfld. din PEID PEIOO,
PNIO Dnl6Omm—
lungime 530,0 ml;

Reabilitare r~ea apä potabila ~i - cond. din PEID PEIOO, Finalizat

2 bran~amente apa, extindere retea 1,155,778.05 820,000.00 820,000.00 820,000.00 716,507.87 -103,492.13 0.00 PNIO Dn 110 nun 100%;canalizare menajerá ~i racorduri pe lungime 470,5 ml; In curs de
strada Carpati (HCL 230/2016) - cond. din PEID PEIOO, receptionare

PNIO Dn63mm—
lungime 178,0 ml;
- camine de vane — 7
buc.
- hidrant subteran DN 80
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Nr. flenumire obiectiv de investitli / HCL Valoare Valoare Valoare Valoare Cheltuieli Economii Investitii lndicatori fizici Stadiu de
crt. totalä aprobata aprobatä aprobatA efectuate realizate In nerealizate proiecta$i/realizati Ia realizare Ia

aprobatä prin HCL prin HCL prin HCLS pânä Ia anul 2017 In anul 2017 31.12.2017 31.12.2017
prin I-ICL 67/2017 (lei) 256/2017 387/2017 31.12.2017 (Id) (Iei)

(Iei) (lei) (Iei) (Iei)

mm —9 hue.
- bransamente — 50 buc.
Executarea rejelei de
canalizare menajera:
- conducta PVC-KG DN
315 Iungimel29,Om;
- conducta PVC-KG DN
250— lungime 187,0 m;
- camin de vizitare I I
buc.
- racorduri canalizare
menajera — 16 buc.
Executarea retelei de
alimentare Cu apa:
- cond. din PEID PEIO0,
PNIO DnllOmm—
lungime 352,5 ml;- Finalizat
cond. din PEID PEIO0, 100% strada
PNIO Dn63mm— Castanilor.
lungime 53,0 ml;- Lucrare In
camine de vane 2 buc.

Reabilitare r~ea apä, retea canalizare hidrant subteran DN 80 continuare
pentru

menajerã ~i canalizare pluviala pe 1,895,894.65 100,000.00 290,000.00 290,000.00 289,992.13 -7.87 0.00 mm— 3 buc.- strazilestrazile Toma lonescu, Castanilor ~ bransamente 52
Octavian Goga (HCL 232/2016) buc.Executarea retelei Toma

lonescu ~i
de canalizare menajera.- Octavian
conducta PVC-KG DN Goga, pentru
315 Iungime78,Om;- anul2OI8
conducta PVC-KG DN
250— lungime 170,0 m;
camin de vizitare— 9
buc.- racorduri
canalizare menajera — 25
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Nr. Denumire obiectiv de investi$ii / HCL Valoare Valoare Valoare Valoare Cheltuieli Economii Investilil Indicatori fizici Stadiu de
crt. totalA aprobatA aprobatä aprobatä efectuate realizate In nerealizate proiectati/realizati Ia realizare Ia

aprobatA prin HCL prin HCL prin BCE pánä Ia anul 2017 In anul 2017 31.12.2017 31.12.2017
prin IICL 67/2017 (Iei) 256/2017 387/2017 31.12.2017 (Iei) (Iei)

(Iei) (Iei) (Iei) (Iei)

buc;Executarea retelel
de canalizare pluviala:
conducta PAFSIN DN
800— lungime 172,0 m;
conducta PVC-KG DN
400— lungime 222,0 m;
conducta PVC-KG DN
200— lungime 357,0 m;
camin de vizitare— 14
buc.- racorduri
canalizare pluviala — 47
buc;- gun de scurgere
pluviale —24 buc.
Execularea retelel de
alimentare Cu apa:
- Conducta Dn 160 mm,
PU 100, Pn 10,
SDR 17, L475,00 m:
- Str. V. Madgearu:
73,00 m;
- Str. IC. Bratianu:

Reabilitare retea apá potabila ~i 402,00 m. Finalizat
- Conducta Dn 110mm, 100%;

bran~amente apä pe strada I. C. 1,452,403.45 1,062,900.00 1,062,900.00 1,062,900.00 853,201.13 -209,698.87 0.00BrAtianu ~i V. Madgearu - PU 100, Pn 10, In curs de
Municipiul Medias. (HCL 60/2017) SDR 17, L=632,00 m: recep;ionare

- Str. V. Madgearu:
236,00 m;
- Str. IC. Bratianu:
396,00 m.
- Conducta Dn 90 mm
PE I00, Pn 10,
SDR 17, L= 150,00 m:
- Ia hidranti: 46,00 ni —
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Nr. Denumire obiectiv de investitii I BCE Valoare Valoare Valoare Valoare Cheltuieli Economil Investitil Indicatori fizici Stadiu de
cr1. totalä aprohata aprobatä aprobatä efectuate realizate In nerealizate proiecta;i/realiza(i Ia realizare Ia

aprobata prin HCE prin BCE prin BCE pânä Ia anul 2017 In anul 2017 31.12.2017 31.12.2017
prin HCL 67/2017 (Iei) 256/2017 387/2017 31.12.2017 (Iei) (lei)

(tel) (Iei) (Iei) (tel)

- Ia bransamente
institutli 104,00 in
- Camine de vane din
beton armat — 6 buc.
- Camine contorizare din
beton armat — 8 buc.
- Hidrant subteran Dn80
mm— l2buc.
- Bransamente imobile —

38 buc.
- Bransamente institutii
publice, agenti

— ___________________________________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ ____________ _____________ economici, etc— 8 buc.
Executarea relelei de apa
si a bransamentelor:
- conducta PEHD,
PEIOO, PNIO, SDRI7,
DNIIO—Ltot=242,00
m ( retea stradala);
- bransamente PEHD,
PE 100, PN 10, SEW 17,

Reabilitare bran~amenta apã pe strada DN 63 - Ltot = 182,00 m Fina izat
5 Turda din strada Govora - Municipiul 197,778.89 35,000.00 165,000.00 165,000.00 132 578.82 -32 421 18 000 (blocurile 14, 12, 10,9, 100%;

Medias. (HCL 186/2017) ‘ ‘ . 8,7) In curs de
- bransament PEHD, PE recep;ionare
100, PN 10, SDR 17,
DN 40— Ltot = 9,00 m
blocul 11);
- bransament PEHD, PE
100, PN 10, SDR 17,
DN32—Ltot 15,00
- hidranti subterani
Dn8Oxl000mm, PnlO: 3 —
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Nr. Denumire obiectiv de investitil / HCL Valoare Valoare Valoare Valoare Cheltuieli Economii Investi(ii Indicatori fizici Stadiu de
crt. totalä aprohata aprobatä aprobatä efectuate realizate in nerealizate proiectati/realizati Ia realizare Ia

aprohata prin HCL prin HCL prin HCL paid Ia anul 2017 In anul 2017 31.12.2017 31.12.2017
prin HCL 67/2017 (Iei) 256/2017 387/2017 31.12.2017 (Iei) (Iei)

(Iei) (Iei) (Iei) (Iei)

buc;
- camine de vane din
beton armat: 2 buc.

Executarea relelel de
alimentare Cu apa:
cond. din PHD PEIOO,
PNIO DnllOmm
lungime 155,00 ml;
cond. din PEID PEIOO,
PNIO DnSOmm
lungime l63,00ml;-
camine de vane 2 buc.
hidrant subteran DN 80
mm— 1 buc.
bransamente— 10
buc.Executarea relelel Finalizat

Reabilitare r4ea apA, canalizare de canalizare menajera:- 65%;

6 menajerá ~icanalizarepIuvialape 1,528,473.27 1,024,000.00 1,024,000.00 1,024,000.00 437,202.74 0.00 -586,797.26 conductacolectorPVC- Lucrare instrada Christian Schessaus - KG ON 315 — lungime continuare
Municipiul Medias (HCL 106/2017) 20 1,60 m;- conducta pentru anul

colector PVC-KG DN 2018
250— lungime 68,70
m;- conducta coelctor
PVC-KG DN 200
lungime 147,80 m;
conducta racord PVC-
KG ON 160— lungime
I46,lOm;- camin de
vizitare— 28 buc.
racordun canalizare
menajera 17
buc;Executarea retelei
de canalizare pluviala:- —
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Nr. Denumire obiectiv de investi(ii I HCL Valoare Valoare Valoare Valoare Cheltuieli Economli Investitii Indicatori fizici Stadiu de
crt. totalA aprobatã aprobatA aprobatA efectuate realizate In nerealizate proiectati/realizati Ia realizare Ia

aprobatä prin HCL prin HCL prin HCIS pânä Ia anul 2017 In anul 2017 31.12.2017 31.12.2017
prin HCL 67/2017 (tel) 256/2017 387/2017 31.12.2017 (tel) (Iei)

(lei) (tel) (tel) (tel)

conducta colector PVC-
KG DN 400 lungime
154,90 m;- conducta
colector PVC-KG DN
315 lungime 77,70
m;- conducta Ia sistem
perimetral ~i racorduri
PVC-KG DN 200
lungime 385,30 m;
conducta Ia sistem
perimetral ~i racorduri
PVC-KG DN 160
lungime 343,10 m;
camin de vizitare— 14
buc.;- racorduri
canalizare plu’Aala — 54
buc;- gun de scurgere
pluviale— 13 buc;
Indicatori fizici retea de
canalizare pluviala:
Colector principal din
tuburi PVC KG, SNS,
Dn 500 mm- 30,00 ml;
Colector secundar din Finalizat

Extindere relea canalizare pluviala pe tuburi PVC KG, SN8, 100%
7 strada Cibin 1, Municipiut Media~ 258,551.47 150,000.00 258,000.00 258,000.00 209,570.33 -48,429.67 0.00 Dn 400 mm- 150,00 ml; In curs

(HCL 187/2017) Racordun gun scurgere receptionare
tiiburi PVC KG, SN8,
Dn 200 mm- 50,00 ml;
Camine de vizitare role
beton Dn 1000 mm-
10,00 buc;
Gun de scurgere cu
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Nr. Denumire obieetiv de investilii I HCE Valoare Valoare Valoare Valoare Cheltuieli Economli Investitii Indicatori fizici Stadiu de
cii. totalä aprobat~ aprobatä aprobatä efectuate reatizate In nerealizate proiecta(i/realizafl Ia realizare Ia

aprobatA prin HCL prin HCL prin HCL pânA Ia anul 2017 In annl 2017 31.12.2017 31.12.2017
prin HCL 67/2017 (tel) 256/2017 387/2017 31.12.2017 (tel) (Iei)

(Iei) (Iei) (Iei) (tei)

sifon si depozit
sedimente:- 8,00 hue.

Caracteristici ~i
indieatori propu~i —

S.P.A.P. - Str. Greweln:
Perimetru imprejmuit:
71,10 ml;
Suprafa~a imprejmuita:
284,10 mp
Ansamblu flhndatie
izolata / staip metalic:
29,00 buc;
Poarta acces pietonal
1,00mx2,00m: 1,00
bue;

Reabilitare imprejmuiri ~i asigurare Panouri gard 2500mm x Finalizat

8 zonede proteetie sanitara Ia obiective 55,000.00 55,000.00 55,000.00 55,000.00 38,085.24 -16,914.76 0.00 2000mrn:28,00 hue; 100%;
Statil de pompare apa potabila - Panoun poarta 1000mm In curs de
Municipiut Media~ (HCL 340/2017) x 2000mm: 1,00 hue. receptionare

Caracteristici ~i
indicatori pmpusi —

S.P.A.P. - Str.
Leghesului:
Perimetru imprejmuit:
35,00 ml;
Suprafata imprejmuita:
75,00 mp
Ansamblu fundatie
izolata / stalp
metalic:15,00 bit;
Poarta acces pietonal
I,00mx 2,00m:1,00 —
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Nr. Denumire obiectiv de investi;ii / HCL Valoare Valoare Valoare Valoare Cheltuieli Econonili Investitii Indicatori fizici
totalA aprobatA aprobatä aprobatA efectuate realizate in nerealizate proiectati/realizati Ia

aprobatä prin HCL prin HCLS prin HCLJ pânã Ia anul 2017 In anul 2017 31.12.2017
prin IICL 67/2017 (Iei) 256/2017 387/2017 31.12.2017 (lei) (lel)

(Iei) (Iei) (Iei) (Iei)

hue;
Panouri gard 2500mm x
2000mm: 13,00buc;
Panouri gard 1400mm x
2000mm: 1,00 buc;
Panouri poarta 1000mm
x 2000mm: 1,00 hue.
Caracteristici ~i
indicatori propusi —

S.P.A.P. Str. Vinului:
Perimetru imprejmuit:
36,10 ml;
Suprafata imprejmuita:
69,50 mp
Ansamblu fundatie
izolata / stalp metalie:
15,00 hue;
Poarta acces pietonal
I ,00m x 2,00m: 1,00
hue;
Panouri gard 2500mm x
2000mm:14,00 hue;
Panouri poarta 1000mm
x 2000mm: 1,00 hue.
Caracteristici ~i
indicatori propusi —

S.P.A.P. - Str. Drumul
lghisului:
Perimetru imprejmuit:
30,00 ml;
Suprafa~a imprejmuita:
56,25 mp
Ansamblu flindatie

Stadiu de
realizare Ia
31.12.2017

Pagina 43 din 67



Nr. Depumire obiectiv de investitil / HCL Valoare Valoare Valoare Valoare Cheltuieli Economii Investitil Indicatori fizici Stadiu de
crt. totalA aprobatA aprobatä aprobatä efectuate realizate In nerealizate proiecta;i/realizati Ia realizare Ia

aprobatä prin HCL prin HCL prin HCL pânä Ia annl 2017 In anul 2017 31.12.2017 31.12.2017
prin HCLS 67/2017 (Iei) 256/2017 387/2017 31.12.2017 (Iei) (Iei)

(Iei) (Iei) (Iei) (Id)

izolata / stalp
metalic:13,00 btc;
Poarta acces pietonal
I ,00m x 2,00m: 1,00
buc;
Panouri gard 2500mm x
2000mm:1 1,00 hue;
Panouri gard 1400mm x
2000mm: 1,00 hue;
Panouri poarta 1000mm
x 2000mm: 1,00 buc.
Decolmatare ~i reparare Finalizat

Reabilitare denisipatoare ~i rigole rigola pluviala: 100%;
9 scurgere ape pluviale pe stràzi din 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 49,935.90 -64.10 - rigola pluviala(I,50 x 1 ~ de

Municipiul Medias (HCL 339/2017) 0,80 x 1,10 m) - 50,00 recep~onare
ml.

Reabilitare placi beton ~i capace Ia Finalizat
camine de apa ~i canalizare pe sträzi 100%;395,292.58 270,000.00 395,000.00 395,000.00 351,066.26 -43,933.74 0.00 Inlocuirea a 207 capace. In curs de10 din Zona Centru - Municipiul Media~

(HCL 154/20 17) receptionare
Executarea retelel de apa
si a bransamentelor:
. conducta PET-ID,
PEIOO, PNIO, SDRI7,
DNI 10— Ltot = 125,00 Finalizat

Reabilitare rqea apá potabila ~i re~ea m; 100%;
I I canalizare menajera pe strada Vi(ei, 304,935.02 0.00 250,000.00 250,000.00 209,335.72 -40,664.28 0.00 - bransamente PEHD, In curs de

Municipiul Medias (HCL 257/2017) PE 100, PN 10, SDR 17, re C ept ionare
DN 32— 15 hue;
- hidranti de incendiu
DN 80-2 hue;
Executarea relelei de
canalizare si a
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Denumire obiectiv de investitli / HCL Valoare Valoare Valoare Valoare Cheltuieli Economii luvesti(ii Indicatori fizici
totalä aprobata aprobatã aprobatâ efectuate realizate In nerealizate proiecta;iIrealiza~i Ia

aprobatä prin HCL prin HCL prin HCL pânä Ia anul 2017 In anul 2017 31.12.2017
prin HCL 67/2017 (lei) 256/2017 387/2017 31.12.2017 (lei) (lei)

(Iei) (Iei) (Iei) (lei)

racordurilor:
- conducta PVC KG DN
250, SN 8, SDR 34—
Ltot = 133,00 m;
- racorduri PVC KG DN
32, SN 8, SDR 34—15
buc;

camine de vizitare- 5
buc;

camine de rupere de
panta - 3 buc.

C. Alte cheltuielide investlIji 401,000.00 430,000.00 551,000.00 1,141,925.19 423,311.35 -11,213.84 -707,400.00

Dotari independente 101,000.00 165,000.00 236,000.00 817,900.00 121,250.26 -4,249.74 —692,400.00

Reabilitare ~atie pompare ape uzate
menajere blocuri ANL, strada Predeal

Sistem de supraveghere electronic a
obiectivelor cu regim special - Statii
pompare apä ~i Rezervoare
inmagazinare_apä_-_Media’. ____________________________________________ _________________________________________

Separarea màsurãrii consumului de apä
pentru condominii (HCL
67/2017, 256/2017)

0-00 25,000.00 25,00000 25,000.00

0.00

45,00000

110,00000 110,000.00 120,000.00

30,00000 45,000.00 60,000.00

0.00

0.00

000 -25,000.00

0.00

55,94901 -4,050S9

-120,000.00

0.00

Reabilitare pompe ape
uzate ~i instalatie
electrica

Separare 13 scan de bloc

Stadiu de
realizare Ia
31. 12.2017

O°o;
Lucrare

reprogramatã
pentru anul

2018
O°o;

Lucrarea nu
se mai

executä

Finalizat
1000 o;

In curs de
re C ept ionare

Nr.
crt.

2

3
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Nr. Denumjre obiectiv de investi;ii / HCL Valoare Valoare Valoare Valoare Cheltuieli Economii Investi(ii Indicatori fizici Stadiu de
cr1. totalA aprobatA aprobatA aprobatä efectuate realizate In nerealizate prolectati/realizati Ia realizare Ia

aprobatA prin HCIS prin HCL prin HCL pânä Ia anul 2017 In anul 2017 31.12.2017 31.12.2017
prin HCL 67/2017 (Iei) 256/2017 387/2017 31.12.2017 (tel) (Iei)

(tel) (tel) (tel) (tel)

Celula linie tip ES 01 —

Reabilitare Post Transformare PT 21 24 kV complet echipata Finalizat

Staia de Tratare ApA Media~ ~ 56,000.00 0.00 56,000.00 65,500.00 65,301.25 498.75 0.00 2 buc; 100%;cre$erea gradului de siguran~a in Cale de curent LEC 20 Recep~onat
exploatare (HCL 296/2017) kV tip 3 x A2X (F1)2Y1

xlSOmm2 -60m1.
Achizilie Autospeciala Combinatä de Finantare

8 mc destinata pentru vidanjare, spalare 0.00 0.00 0.00 547,400.00 0.00 0.00 -547,400.00 integralasi interventil Ia retele de canalizare pentru anul
menajerá ~i pluviala 2018

Studli ~i proiecte 300,000.00 265,000.00 315,000.00 324,025.19 302,061.09 -6,964.10 -15,000.00

100%; S-aReabilitare sträzi MUH. Media~ - Zona Reabilitaresi extindere finatizat
cartier A. Vtaicu- retele alimentare cu 300,000.00 250,000.00 300,000.00 309,025.19 302,061.09 -6,964.10 0.00 retele de apa ~i pro ie C t a re aapã ~i retele canalizare pluviala canalizare pluviala Etapa II

0%; LucrareExtindere rejea canalizare menajerä pe 0.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 0.00 0.00 -15,000.00 nedemarata
2 strada Grala de Jos
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III. Accesarea de noi fonduri europene pentru sectorul de apä potabilã ~i
apà uzatá din Aria Delegárii a S.C. Apa Târnavei Man S.A. - Etapa 2016 -

2020

Preambul:

Conform declaratiei de misiune, viziunii ~i obiectivelor strategice de dezvoltare, având Ia baza
experienta acumulata ~i de lecliile invatate ca urmare a implementarii unui Project cu
finantare europeanA, S.C. Apa Târnavei Marl S.A. Media~, Operator Regional de Apa ~i Apa
Uzata pentru zona de nord ~i est a judetului Sibiu, vizeazã accesarea de noi fonduri europene
In Etapa de programare urmAtoare, 2014 2020, pentru sectorul de apä potabila ~i apA uzatA
din Aria Delegarii.

Investitiile prioritare propuse in viitorul proiect P.O.1.M. (Program Operajional pentru
Infrastructura Mare, 2014 - 2020) deriva din deficientele sistemului actual, fund In strânsa
corelare cu prevederile Master Planului revizuit ~i a altor documente elaborate de cätre
autoritatile na;ionale ~i jude~ene ulterior revizuirii MP si urmäresc:

V La nivelul sistemelor de alimentare cii apà:

— Asigurarea unei calitali a apei potabile in conformitate cu standardele Comisiei
Europene (Directiva 98 83 EC);

— Alimentarea sigurä ~i durabila a tuturor locuitorilor din zonele de alimentare cu apä
din regiunea proiectului, deservite de cätre Operatorul Regional S.C. Apa Târnavei Man S.A.
Media~;

— Asigurarea calitAlii ~i a gradului de acces Ia serviciile de apä, conform principiului
eficienlei costului ~i al calitalii maxime in functionare, luând in considerare gradul de
suportabilitate al populaliei din zona deservita de Operatorul Regional, prin creØerea ratei
de conectare Ia servicii centralizate de alimentare cii apã pentru Iocalitàtile cu peste 50
de locuitori, conditionat de respectarea investitiei specifice maxitne de 1000 euro I bc.;

Siguran~a ImbunatAlita a sistemelor de alimentare Cu apa in aria de proiect;

Reducerea pierderilor fizice de apà.

V La nivehul sistemelor de can alizare yi epurare a apelor uzate:

Deversarea in cursurile de apã a unei ape epurate In conformitate cu standardele UE
(Directiva 91 271 EC);

— Colectarea ~i epurarea sigurä ~i durabila a apei uzate menajere din aglomerarile din
regiunea proiectului, deservite de cätre Operatorul Regional S.C. Apa Târnavei Man S.A.
Media~;

Asigurarea gradului de acces Ia serviciile de canalizare, conform principiului
rentabilitalii economice, luand in considerare ~i gradul de suportabilitate al popula~iei din
zona deservita de Operatorul Regional, prin cre~terea ratei de conectare Ia servicil
centralizate de colectare ~i epurare a apei uzate menajere pentru aglomerArile cu peste
2.000 de I.e., conditionat de respectarea investitiei specifice maxime de 2.000 Euro I I.e..;

Imbunata;irea ftrnc~ionArii sistemelor de canalizare din aglomerarile aflate in aria
proiectului, prin reducerea infiltra;iilor In sistemele de canalizare, precum ~i a exfiltratiilor de
apä uzatà in sol, cu impact pozitiv direct asupra sanãta;ii popula~iei ~i a protejãrii mediului
inconjurAtor.



Stadiul desfà~urärii demersurilor Intreprinse In vederea accesárii de noi
fonduri europene In Etapa 2016 - 2020:

La data de 26.10.2017, Operatorul Regional a semnat Contractul de Finantare aferent
Proiectului ,,Sprijin pentru pregátirea aplica(iei de finan(are ,ci a documenta(iilor de
atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apá .yi apà uzatà din
judeful Sibiu, Regiunea Nord fi Nord - Est, In perioada 2014 -2020”, incheiat cu Ministerul
Dezvoltarii Regionale, Administra;iei Publice ~i Fondurilor Europene In calitate de Autoritate
de Management pentru Programul Operational lnfrastructurA Mare (POIM 2014-2020).
Valoarea Contractului este de 3.556.461,53 lei, din care, valoarea eligibila nerambursabila
din Fondurile de Coeziune ale Uniunii Europene fund de 2.540.329,67 lei, contribu3ia de la
Bugetul Statului 418.407,24 lei ~i bugetele autorita;ilor locale implicate in Proiect 29.886,23
lei. Perioada de derulare este de 16 luni, respectiv, intre 17.11.2016 ~i 9.03.2018, prin
intermediul acestui contract find finanlate activitatile aflate deja in derulare in cadrul
contractului de Asistenta TehnicA.
Obiectivele Contractului AsistentA Tehnicã, constau In efectuarea de studii, expertize ~i
documentalii necesare elaborarii Aplicaliei de finantare, inclusiv a documentelor suport,
printre care studiul de fezabilitate, analiza institutionala, analiza cost beneficiu, evaluarea
impactului asupra mediului, elaborarea documentatiilor de atribuire pentru viitoarele contracte
de servicii, de furnizare de produse ~i de lucrari.
Proiectul ,, Asisten(à Tehnica pentru pregatirea aplicafiei de jmnan(are ~i a documenta(iilor de
atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apã ~i apã uzatã din
jude(ul Sibiu, Regiunea Nord .~i Nord Est, In perioada 2014-2020” reprezintA o continuare a
eforturilor anterioare ale Operatorului Regional de planificare a investitiilor Ia nivelul ariei de
operare prezente ~i viitoare, in scopul realizarii strategiei locale ~i judejene de dezvoltare a
sectorului de apA ~i apA uzatA ~i, In context mai Iarg, al indeplinirii obliga;iilor prevAzute in
Tratatul de Aderare a României Ia Uniunea Europeana.
Implementarea proiectului regional va crea premisele necesare cre~terii calitatii vie{ii
locuitorilor din aria proiectului, prin ImbunAta;irea accesului populatiei Ia serviciile de
alimentare cu apA potabila, furnizata Ia o presiune adecvatA ~i thra intreruperi, respectiv, de
colectare ~i epurare a apelor uzate.

In contextul dat, Va reamintim cA, Ia data de 19.01.2016 a fost semnat Contractul de
,,Asistenfà TehnicJ pentru pregàtirea Aplicafiei de Finanfare ~ci a Documentafiilor de
Atribuire pentru Proiectul Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apó ,ci Apá Uzatà din
Judeful Sibiu, Regiunea nord fi est, In perioada 2014 - 2020”, contract cofinantat de
Comisia Europeana, Guvernul României, Autoritatile Publice Locale implicate in Proiect, prin
Fondul European de Dezvoltare Regionala, In cadrul POIM (Programul Operajional pentru
Infrastructura Mare, 2014 - 2020), cu asocierea dintre S.C. Specialist Consulting S.R.L (cu
sediul social in Bucure~ti, România), S.C. Technital S.p.A. (cu sediul social in Milano, Italia)
~i C&S Di Giuseppe Ingegneri Associati S.R.L. (cu sediul social In Palombaro, Italia).
Valoarea contractului este de 7.540.166,46 Iei, iar durata acestuia este de 71 luni.
In data de 17.11.2016, a fost emis Ordinul administrativ de incepere pentru prestarea
serviciilor de AsistenjA Tehnica, pentru o perioada de 7lde luni, pânA Ia data de 17.11.2022.
Autoritatea Contractanta ~i Beneficiarul acestui contract este S.C. Apa Tarnavei Man S.A.,
care conform Iegii, are competenja exclusiva ~i obligajia infiinjarii, organizArii,
managementului, coordonarii, monitorizArii ~i controlului serviciului public de alimentare cu
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apA potabila, a colectArii ~i epurArii apelor uzate In cadrul localitalilor membre ale Asociatiei
de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Târnavei Man, din judelul Sibiu, regiunea nord ~i est.

Refenitor Ia Contractul de servicii nr. 9 19.01.2016 ,,Asistenfã tehnicà pentru pregãtirea
Aplicafiei de Finanfare ~ci a docun.entafiilor de atribuire pentru proiectul regional de
dezvoHare a infrastructurii de apà fi apá uzatà din Judeful Sibiu, regiunea Nord ~i En, In
perioada 2014 — 2020”, In valoare de 7.540.166,46 lei, consemnAm urmatoarele:
Asistenla Tehnica are ca scop realizarea documentelor necesare In vederea ob4inerii co
finantArii de Ia Uniunea Europeana pentru lucrAri In infrastructura de apA ~i apã uzatä.

Principalele activitã4i constau in:
1. Realizarea ApIica~iei de finanjare ~i a documentelor suport (studiu de fezabilitate,

analiza economico-financiara, analiza institulionala, evaluarea impactului asupra mediului,
studii privind descarcarile de ape uzate industniale, studii privind gestiunea namolului,
strategia de achizitii, studii geotehnice, topografice, de inundabilitate, hidrogeologice,
arheologice, calitate apA, calitate apä uzatA, expertize tehnice etc.), inclusiv spnijin In vederea
aprobarii acestora;

2. Realizarea proiectelor tehnice de execu~ie, conform Legii nr. 10 1995 a lucrarilor
proiectate de CAT, a tuturor documentatiilor de atribuire aferente contractelor de lucrari
(proiectate sau nu de CAT), a documentatiilor de atribuire pentru echipamentele ~i dotarile,
respectiv serviciile din Project, inclusiv sprijin pe parcursul procesului de atribuire a tuturor
contractelor

3. Desfà~urarea seminariilor workshop-urilor;
4. Asisten~a din partea proiectantului pe perioada executArii ~i receptionArii lucrarilor de

tip execulie, proiectate de CAT.

Astfel, in baza contractului de servicii ~i conform graficului de real izare a activitatiilor, in
perioada noiembrie 2016 — decembrie 2017, Specialist Consulting a elaborat ~i predat
urmAtoarele livrabile:

Tabel nr. 11 - Centralizatorul adreselor de predare fi aprobare a livrabilelor

Ni-. Denumire document Nr. si data document Emitent
crt.

1 Predare LIP, Analiza de op~iuni, Analiza 0UT9159/19.12.2016/ SPECIALIST
de risc, Certificate de Urbanism 138/UIP/22.12.2016 CONSULTING

2 Aprobare LIP, Analiza de op~iuni, Analiza 140/UIP/06.0I.2017 UIP/ATM
de risc, Certificate de Urbanism

3 Predare studii Ape Uzate Industniale ~i 0UT9266/05/0I/2017 SPECIALIST
Expertize IIUIP/05.01.2017 CONSULTING

4 Aprobare Ape Uzate Industriale, Expertize 4IUIP/1 8.01.2017 UIP/ATM

5 Predane Rap. Inceput — draft, St. geo, St. 0UT9270/17/0I/2017 SPECIALIST
Apa Potabila, St. Inundabilitate, St. 3/UIP/1 7.01.2017 CONSULTING
Balanta de Apa, St. Apa Uzata, Strategie
Namol
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Nr. Denumire document Nr. si data document Emitent
cit.

6 Aprobare Rap. inceput draft, St. geo, St. I 1/UIP/31.01.2017 UP/ATM
Apa Potabila, St. Inundabilitate, St.
Balanta de Apa, St. Apa Uzata, Strategie
Namol

7 Predare Raport mnceput — final, Raport 0UT9493/22/02/2017 SPECIALIST
Trimestrial nr.I draft, Sludii Topo, 261U1P/22.02.2017 CONSULTING
Docum. Avize

8 Aprobare Raport Inceput — final, Raport 33/UIP/08.03.20I7 UIP/ATM
Trimestrial nr. I draft, Studii Topo,
Docum. Avize

9 Predare Analiza cost beneficiu,Studiu eval. 0UT9549/07/03/2017 SPECIALIST
impact mediu, Rap. Trim. nr.1 - Final 32/UIP/07.03.2017 CONSULTING

10 Aprobare Analiza cost beneficiu,Studiu 47/UIPI2O.03.2017 UP/ATM
eval. impact mediu, Rap. Trim. nr. I -

Final
11 Predare Raport Trimestrial nr. 1 - Final 0UT9637/22/03/20I7 SPECIALIST

491U1P/22.03.2017 CONSULTING

12 Aprobare Raport Trimestrial nr. I - Final 58/UIP/06.04.2017 UP/ATM

13 Predare SF prelim. Raport Institutional 51 OUT100I7/22/05/2017 SPECIALIST
Raport Trimestrial nr. 2- Draft 73/UIP/22.05.2017 CONSULTING

14 Aprobare SF prelim. Raport Institu;ional si 75/UIP/05.06.2017 UP/ATM
Raport Trimestrial nr. 2 - Draft

15 Predare Raport trimestrial nr. 2- final 0UT10145/21/06/2017 SPECIALIST
761U1P/21.06.2017 CONSULTING

16 Aprobare Raport trimestrial nr. 2- final 841U1P/05.07.2017 UIP/ATM

17 Predare Strategie de achizi;ii 0UT1278/1 1/07/2017 SPECIALIST
87/UP/I 1.07.2017 CONSULTING

18 Aprobare Strategie de achizitii 991UIP/04.08.2017 UP/ATM

19 Predare Predare Planuri Coordonatoare 0UT10354/21/07/2017 SPECIALIST
95/UIP/21 .07.20 17 CONSULTING

20 Aprobare Predare Planuri Coordonatoare 107/UIP/10.08.2017 UP/ATM

21 Predare Raport Trimestrial nr. 3 - draft 0UT10482/17/08/2017 SPECIALIST
1 I7IUIP/17.08.2017 CONSULTING

22 Aprobare Raport Trimestrial nr. 3- draft 123/UIP/01.09.2017 UP/ATM

23 Predare Expertiza Arpa~eI ~i Raport OUTIO6I3/18/09/2017 SPECIALIST
Trimestrial nr. 3 - final I 32/UP/I 8.09.2017 CONSULTING
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Nr. Denumire document Nr. 0 data document Emitent
cii.

24 Aprobare Expertiza ArpA~eI ~i Raport 138/UIP/27.09.2017 UIP/ATM
Trimestrial nr. 3 - final

25 Predare St. Hidrogeologic Dumbraveni 0UT10726/06/10/2017 SPECIALIST
I 47/UIP/06. 10.2017 CONSULTING

26 Aprobare St. Hidrogeologic Dumbraveni 151/UIP/18.10.2017 UIP/ATM

27 Predare documentatii avize 0UT10785/16.10.2014 SPECIALIST
149/16.10.2014 CONSULTING

28 Aprobare documenta;~i avize 15IIUIP/18.01.2017 UIP/ATM

29 Predare Studiu Geo,Topo,Raport trim. 4 0UT10881/20/1 1/2017 SPECIALIST
175/UIP/20.1 1.2017 CONSULTING

30 Aprobare Studiu Geo,Topo,Raport trim. 4 1 90/UIP/29. 1 1.2017 UIP/ATM

31 Predare S.F ~i Aplicajie de finan;are OUT10948/05/12/2017 SPECIALIST
195/UIP/05. 12.2017 CONSULTING

32 Aprobare S.F ~i Aplicatie de finan{are 206/UIP/20. 12.2017 UIP/ATM

33 Predare Raport intermediar ~i trim. IV OUT10998/15/12/2017 SPECIALIST
197/UIP/15. 12.2017 CONSULTING

34 Aprobare Raport intermediar ~i trim. IV 213/UIP/22.12.2017 UIP/ATM

La inceputul lunii decembrie 2017, dupa predarea de cätre Specialist Consulting a Studiului
de Fezabilitare, S.C. Apa Târnavei Man S.A. a mntreprins toate demersurile necesare pentru
transmiterea SF ului Ia Auroritatea de Management ~i JASPERS, spre verificare.
Pe baza documentelor predate ~i conform graficului de plati, in ianuarie 2018, a fost emisa de
cätre Specialist Cosulting prima Aplicatie de Plata pentru perioada noiembrie 2016
decembrie 2017.
In urma verificArii Aplicaliei de Plata, dupa emiterea Reviziei I ~i Reviziei 2, In 28 februarie
2018 a fost acceptata Ia decontare factura emisã de catre Specialist Consulting, In valoare de
1.070.396,00 Iei (fära TVA). Pentru acestA sumä, S.C. Apa Tarnavei Man S.A., prin Biroul
U.1.P. (Unitatea de Implementare a Proiectului) a transmis catre DRI Sibiu ~i AM prima
cerere de plata.

Contextul Proiectului

Imbunatalirea accesului popula~iei Ia serviciile de apA ~i colectare epurare pentru apa uzatã
este un domeniu de actiune prioritar pentru larile membre sau emergente Uniunii Europene.
Conform IegisIa~iei europene In domeniu ~i a Tratatului de Aderare, România trebuie sA se
conformeze prevederilor Directivei 98 83 CE privind reglementarile in domeniul apei
potabile, pãnã in anul 2015, ~i, de asemenea, prevederilor Directivei 91 271 CE privind
tratarea apelor uzate, pânä In anul 2018.
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Obiectivul general al Proiectului este de a contribui Ia indeplinirea obiectivelor Axei
Prioritare 3.2 din POIM 2014 - 2020, prin derularea unor investitii specifice in domeniul apei
potabile ~i apelor uzate In judeçul Sibiu.
Proiectul reprezintä o etapà semnificativa in cadrul reabilitarii generale ~i extinderii
infrastructurii de alimentare cu apä ~i canalizare din judelul Sibiu, continuând procesul
investilional derulat prin programul POS Mediu 2007-2013.
Lucrarile de investilii In domeniul apei potabile vizeazA asigurarea furnizarii, cätre locuitorii
din localitAtile selectate, a apei potabile La calitatea impusA de cerinjele 1egis1a~iei In vigoare
(care transpun prevederile Directivei 98 83 EC privind apa destinata consumului uman). In
vederea maximizArii eficienlei infrastructurii existente de tratare a apei, sistemele zonale de
alimentare cu apA existente au fost extinse prin Inglobarea unui numãr de localitati care pot fi
alimentate cu apà potabila de Ia stajiile existente de tratare a apei.
Investijiile selectate pentru finantare din POIM 2014 - 2020 vor asigura conformarea Cu
cerinlele Directivei 98 83 EEC in ceea ce prive~te apa potabila ~i cu Directiva 91 271 EEC in
privinta colectarii ~i epurArii apei uzate, pentru localitatile, respectiv aglomerarile incluse in
lista de investitii prioritarã.

IV. Implementarea Standardelor aferente Sistemului de Control Intern I
Managerial
Controlul intern/managerial cuprinde ansamblul formelor de control exercitate Ia nivelul
entitAlii publice, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere In concordan;a cu obiectivele
acesteia ~i cu reglementarile legale, in vederea asigurärii administrarii fondurilor in mod
economic, eficient ~i eficace; acesta include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele
~i procedurile.
Conducatorul fiecarei entitãli publice, linând cont de particularitalile cadrului legal de
organizare ~i de functionare, precum ~i de standardele de control intern managerial, dispune
masurile de control necesare pentru implementarea ~i dezvoltarea sistemului de control intern
managerial, inclusiv pentru actualizarea registrelor de riscuri ~i a procedurilor formalizate pe
procese sau activitAli, care pot fi proceduri de sistem ~i proceduri opera~ionale.
In vederea monitorizãrii, coordonarii ~i indrumärii metodologice a implementarii ~i
dezvoltarii sistemului de control intern managerial, conducatorul entitälii publice constituie
prin act de decizie internA, o structura cu atributii In acest sens, denumita Comisia de
monitorizare.
Comisia de monitorizare cuprinde conducatorii de compartimente din stnictura organizatorica,
care se acwalizeaza on de cafe on esfe cazul ~i este coordonata de cätre pre~edinte, persoanä
care detine func;ie de conducere. Secretarul comisiei ~i Inlocuitorul acestuia sunt desemnali
de càtre pre~edinte.
Modul de organizare ~i de lucru al Comisiei de monitorizare se afla in responsabilitatea
pre~edintelui acesteia ~i se stabiIe~te in functie de volumul ~i de complexitatea proceselor 5i
activitalilor, pe baza Regulamentului de organizare ~i funcjionare a comisiei.
Având in vedere schimbarile care au avut bc Ia nivelul conducerii Operatorului Regional de
apä ~i apä uzatA S.C. Apa Târnavei Man S.A. Media~, Ia inceputul anului 2017, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare, s-a procedat Ia actualizarea componentei
Comisiei de monitorizare, precum ~i a Echipei de gestionarea a riscurilor. De asemenea, in
cadrub sedinlei Comisiei de monitorizare din data de 26.01.2017, a fost aprobat Regulamentul
de organizane ~ci func(ionare a Comisiel de monitonizare, in forma revizuitã.
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Conform dispozi~iilor art.4 alin.3 din Ordonanta Guvernului nr. 119 1999 privind controlul
internimanagerial ~i controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile ~i completarile
ulterioare, conducatorul fiecarei entitali publice elaboreaza, anual, un raport asupra sistemului
de control intern managerial.

Raportul euprinde declaralii ale conducAtorului entitãlii publice cu privire Ia sistemul de
control intern managerial al entitAlii, existent Ia data inchiderii exercijiului financiar.

Declaratiile formulate de conducatorul entitAtii publice se Intemeiazã pe datele, informaliile ~i
constatarile rezultate din operatiunea de autoevaluare a stärii sistemului de control intern
managerial, controalele ex-post, rapoartele de audit intern, precum ~i din recomandarile
rezultate din rapoartele de audit extern.
In vederea elaborarii Raportului a.supra sistemului de control intern managerial Ia nivelul
S.C. Apa Tamavei Man S.A., existent Ia data Incheierii exercitiului financiar al anului 2017,
Directorul general a dispus, prin Decizia nr. 185 21.12.2017, programarea ~i efectuarea de
cAtre conducAtorii de compartimente aflati In subordine, a operatiunii de autoevaluare a
sistemului de control intern managerial.
Operajiunea de autoevaluare a sistemului de control intern managerial a presupun derularea
urmatoarelor acliuni:

a) convocarea unei reuniuni a Comisiei de monitorizare având ca object stabilirea
masurilor de organizare ~i realizare a operaliunii de autoevaluare;

b) completarea de cAtre fiecare compartiment din organigrama Societatii, pe baza
principiului adevarului, a Chestionarului de autoevaluare a stadiului de implementare
a standardelor de control intern managerial, prezentat In anexa 4.1. a Ordinului
Secretarului General al Guvernului nr. 400 2015 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitAjii publice ~i asumarea de cAtre conducatorul de
compartiment a realitalii datelor, informajiilor ~i constatarilor inscrise In acesta;

c) intocmirea de cãtre Secretariatul Comisiei de monitorizare a Situa(iei sintetice a
rezultatelor autoevaluarii, potrivit formatului prevazut in anexa nr. 4.2 a Ordinului
Secretarului General al Guvernului nr. 400 2015 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitã;ii publice, prin centralizarea informatiilor din
chestionarele de autoevaluare, semnate ~i transmise de conducatorii de compartimente;

d) aprecierea gradului de conformitate a sistemului propriu de control intern managerial
cu standardele de control intern managerial, In raport cu numarul de standarde
implementate.

e) elaborarea proiectului Raportului privind sistemul de control intern managerial al S.C.
Apa Târnavei Man S.A., existent Ia 3 1.12.2017.

La data intocmirii prezentului Raport, procesul de autoevaluare a stadiului implementarii
sistemului de control intern managerial Ia nivelul Operatorului Regional de apä ~i apã uzatä
S.C. Apa Târnavei Man S.A. este in curs de desfá~urare, urmand ca aprecierea gradului de
conformitate a sistemului propriu de control intern managerial cu standardele de control intern
managerial sä faca obiectul raportarilor ulterioare.

V. ExerciØul de Benchmarking
Benchmarkingul reprezinta un instrument de management eficient pentru monitorizarea
performan~ei Ia nivelul S.C. Apa Târnavei Man S.A., Intr-un mod transparent ~i apolitic.
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Metodologia folosita este cea prezentata in manualele IWA (International Water Association)
pentru serviciile de apA ~i apã uzatA, respectiv evaluarea ~i imbunatatirea perfomantelor ~i este
adaptata la nevoile, condiliile ~i obiectivele operatorilor regionali de apã din România.
Etapa de evaluare a performantelor stabile~te cat de eficient sau Ia ce standard opereazA o
anumitä companie sau se realizeazA o functie, o sarcinA, un proces. Aceasta evaluare se
realizeaza prin intermediul indicatorilor de performan~a care trebuie comparali Cu Ufl
referential (un standard sau o ~intA, performan~a unui coleg) pentru a obline o evaluare.
Aceasta este numitã etapa de evaluare comparativä a performan~ei.
In etapa de imbunatajire a performan(elor, sunt identificate ~i adaptate cele mai bune practici
ale operatorilor care au performan~e mai bune, cu scopul imbunatalirii performantei unei
anumite companii pentru o anumitä funcjie sau proces. Aceasta faza necesità participarea rnai
multor companii sau parteneri de benchmarking pentru a reuni informatii suplimentare, care
vor duce la indentificarea ~i adaptarea celor mai bune practici. Aceste douA etape sunt pAflile
necesare ale benchmarking-ului, care poate ft definit ca “un instrument pentru imbunatatirea
performan~elor prin cercetare sistematicä ~i adaptarea celor mai bune practici”.
La nivel central, responsabilitatea monitorizArii performan~e1or operatorilor regionali revine in
principal Autoritatii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitaji
Publice (ANRSC), in calitate de autoritate de reglementare, dar ~i Ministerului Fondurilor
Europene (MFE), In calitate de finantator al unor proiecte majore de investitii. Totodata,
activitatea operatorilor este atent monitorizatA de Asocia;ia Românã a Apei (ARA), In calitate
de asocia~ie profesionala In domeniul apei ~i apei uzate, precum ~i de Ministerul Mediului,
Padurilor ~i Apelor (MMPA) pentru analiza conformarii cu cerinlele Directivelor Europene
angajamentelor din Tratatul de Aderare. Tinând cont de responsabi1ita~i1e celor patru institujii,
acestea au decis sä colaboreze, in vederea asigurärii sustenabilitA;ii sistemului de
benchmarking implementat la nivelul tuturor operatorilor regionali din România, prin
Infiinlarea unui ,,Centru de Excelentä pentru Benchmarking”, in cadrul ARA, acesta având
un Comitet de Coordonare ~i o Structurà Executivä, operative ~i funclionale incepând cu data
de 01.01.2016.
In temeiul obliga;iilor asumate prin Contractul de participare Ia exercifiul de Benchmarking,
incheiat Intre ARA ~i S.C. APA TARNAVEI MARl S.A., in primul semestru al anului 2017,
Ia nivelul O.R. s-a desta~urat Etapa de evaluare a performanlelor oblinute in anul 2016, prin
colectarea ~i completarea pe Platforma informatica “H20 Benchmark” a variabilelor
necesare calcularii indicatorilor de performanta din zonele: comercial, financiar, tehnic
operational, investitii, resurse umane, suportabilitate, defalcat pe activitatea de apä, respectiv
pe activitatea de canalizare-epurare.
Un indicator de performanta consta intr-o valoare (care rezulta dintr-o formula) in unitAti de
mAsura specifice. Acesta poate fi comparat cu o valoare tintä, cu valori anterioare ale aceluia~i
indicator, sau cu valori ale aceluia~i indicator de Ia alte companii, permilãnd monitorizarea
permanenta a performantelor.
Platforma permite fiecarui operator vizualizarea graficelor cu rezultatele tuturor celor 43 de
operatori, pe care se regase~te de asemenea configurata media sectorului ~i valoarea specifica
a indicatonilui pentru operatorul selectat.
Analiza valorii indicatorilor de performanta ai companiei in cei cinci ani (2012-2013-2014-
2015-2016) ~i compararea acestora cu media sectorului, ofera o prima indicalie privind zonele
de performanta ce pot fi imbunatatite in viitor de cätre companie.

Metodologia de benchmarking pen/ru seclorul de apã ~i apã uzatã din Roman/a
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Interpretarea rezultatelor indicatorilor de performanja trebuie realizata raportat Ia informatiile
de context ale companiei ~i a conditiilor specifice.

VI. Stadiul de realizare, Ia 31.12.2017, a indicatorilor de performanta
aferenti Componentei de Management a Planului de Administrare 2016-
2020
Indicatorli de performan(a financiari ~i nefinanciari, fundamentali pe baza Componentel
de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Târnavei Man S.A. propusã spre
implementare de cätre Directorul General, dl. loan Munteanu, pentru perioada de timp rämasä
din exercitarea mandatului 2016 - 2020, revizuili In conformitate cu prevedenile Hotärárii nr
722 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109 2011, au
fost aprobati prin Decizia CA nr. 14 24.05.2017.
In vederea asumArii setului de indicatoni de cätre Directorul General al Societa~ii, a fost
incheiat Actul Aditional Ia Contractele de Mandat cu privire Ia indicatorii de performan;A
financiari ~i nefinanciani fundamentaji pe baza Componentei de Management a Planului de
Administrare 2016 2020, revizuili In conformitate cu prevederile Hotãrárii nr. 722 2016
pentru aprobarea Norinelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109 2011, conform
Deciziei CA nr. 24 07.09.2017.
Indicatorii de performan~a financiari ~i nefinanciani se considera a fi indepliniti prin oblinenea
unui procent de 85%. In situalia in care nivelul de realizare a indicatorilon de performan;a
financiari ~i nefinanciani fundamentali pe baza Componentei de Management a Planului de
Administrare al S.C. Apa Târnavei Man S.A. este egal sau depA~e~te 100°c, Directorul
General este indreptA~it Ia acondarea componentei vaniabile a remuneratiei, In conditiile
stipulate prin Decizia CA nr. 31 2016.

Stadiul de realizare, Ia data de 31.12.2017, a indicatorilor de penformanla financiari ~i
nefinanciani, fundamentali pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare
al S.C. Apa Târnavei Man S.A. 2016-2020 este expus in tabelul de maijos:

Tabel nr. 12 — Indicatorii de perfomanja ai Directorului General, realizafi Ia 31.12.2017

Categoric indicator Denumire Formula de IJ.M. PONDERE TINTE REALIZAT PONDERE
indicator calcul Aa 31.12.2017 REALIZATA

indicator 2017 31.12.2017

1.1. Viteza de Sold crean~e /
Crean~e zile 5% 103 109 4.72%rotaie a facturate x nr.

crcan$elor zile

1. Flux de Sold medlu
numerar flimizori de

1.2. Rata de exploatare
FINANCIARI rotatie a Achizftii bunuri zile 5% 48 25 9.60%

datoriilor si servicil
(inclusiv TVA)
x nr. zile
Stocuri

2.1. Rata de Costuri cu
2. Cost rotatie a materialele zile I 65 4.46%

stocurilor stocabile x nr.
zile
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Categorie indicator Denumire Formula de PONDERE TINTE REALIZAT PONDERE
indicator cnlcul An 31.12.2017 REALIZATA

indicator 2017 31.12.2017

Active
3.1. circulante/
Lichiditatea 5% 4.58 6.62 7.23%Datorii pe
generalä termen scurl

3. Datorie
3.2. Rata Active curente -
Iichidita;u Stocuri I Datorii / /
curente pe tennen scurt(,,testul acid”)

4.Profitabilitate 4.1. Marja de Profit net / / / / / . /
profit net Cifra de afaceri

1.1. Grad de
conformare
teste
organoleptice

Numarul de
teste
org a no le pt ice
ale apei tratate
conforme cu
standardele
aplicabile sau
noimele legale
in perioada de
analiza I
Numarul de
teste
organoleptice
ale apei tratate
efectuate in
anul analizat
xl 00

/ /

OPERATIONALI
I. Calitate
servicii

1.2. Grad de
conformare
teste
microbiologice

Numärul de
teste
microbiologice
ale apei tratate
conforme cu
standardele
aplicabile sau
normele legale
in perioada de
analiza /
Numarul de
teste
microbiologice
ale apei tratate
efectuate in
anul analizat
xl 00

/ /

1.3. Grad de
conformare
teste fizico
chimice

Numarul de
teste fizico
chimice ale apel
tratate
conforme cii
standardele
aplicabile sau
nonnele legale
in perioada de
analiza I
Numanul de
teste fizico
chimice ale apei
tratate efectuate
in anul analizat
xl 00

/ / I

Pagina 56 din 67



Categorie indicator Denumire Formula de PONDERE TINTE REALIZAT PONDERE
indicator calcul % An 31.12.2017 REALIZATA

indicator 2017 31.12.2017

Numarul
avarillor
relelelor pe
perioada de

1.4. Numärul analiza
total de avarii (inclusiv

nr./ 100 km 3% 6 3.49 5.15%pe refdde de avarille vanelor
apä

bran~amentelor)
/(Totalul
Iungimii
retelelor I 100)
Numarul de
blocaje in
reteaua de
canalizare care

1.5. Numirul au avut bc in
total de timpul
blocaje in perioadei de nr. / 100 km 3% 600 6! 1.6 2.94%
refeaua de evaluare /
canalizare lungimea totalã

a relelel de
canalizare Ia
sfâr~ituI anului
x 100
IJAT-uri din
cadnil ADI

2.1. Gradul de deservite de
conectare al
UAT-uribor compania de % 3% 39.39% 39.39% 3%
din ADI Ia apä I numarultotal VAT-un
apa membre ADI

xl 00

OPERAJIONALI 2. Acoperire VAT-wi din
servicii cadrul ADI

2.2. Gradul de deservite de
conectare al compania de
UAT-urilor apä deservite de

% 3% 27.27% 0.00% 0.00%din ADI In compania de
servicii de apa I numarul
canalizare total VAT-un

membre ADI
xl 00
Total energie
electrica3.1. Consumul
utilizata pentruenergetic pe productie ~i

m3 de apa distributie pe KwH/m3
potabilá m3 de apã
produsA ~i potabila
importatà produsa ~i

importatã
3.Productivitate Consumul total

OPERATIONALI 3.2. Consumulactive de energie I apa
total energetic

uzatãpe m3 de apA KwH/m3
uzatä din transportatà in
canalizare releaua decanalizane
3.3. Consumul Consumul de
energetic pe energie in
m3 de apa statille de KwH/m3
uzatä Ia epurare a apei
epurare uzate I volum
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Categoric indicator Denumire Formula de U.M. PONDERE TINTE REALIZAT PONDERE
indicator calcul % An 31.12.2017 REALIZATA

indicator 2017 31.12.2017

de intrare in
staliiIe de
epurare a apei
uzate
(Total apa bruta

3.4. NRW ~i tratatã platita
(apa care flu . Total apà % 4% 50% 52.70% 3.80%
aduce facturata) I
venituri) Total apA bruta

~i tratatà platita
Numarul
reclama~i i br

4.1. Numarul privind calitatea nr./ 1.000

OPERAJ’IONALI 4ati~t~ de reclama4ii serviciului in consumaton 4% 12 9.3 5.16%clien;ilor pe anul analizat I / an
consumntor numarul de

consumatori x
1.000
Numarul total

5.1. Total ore de ore instruire
de Instruire, in perioada de5. Dezvoltarea
fAra ISO ~i analizá, thra ore / angajat 3% 24 27.56 3.44%

OPERATIONALI capncitAtii
angajailor protec4ia ISO ~i protec~ia

muncii, pe munch / Numar
angajat total angaja~i ai

companiei
Implementare Nr. total

Implemeatare standarde standarde
GUVERNANTA SCIM (Sistem SCIM (Sistem
CORPORATIVA Control Intern Control implemenate I % 20% 68.75% 68.75% 20%

Nr. totalManagerial) Intern standarde
Managerial)

TOTAL 100% 104.34%

Analizand rezultatele obtinute, consemnäm cA indicatorii de performan~A financiari ~i
nefinaciari aferenli Componentel de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020
au fost Indeplini~i In propor~ie de 104,34%, fapt ce ne permite sä apreciem cã Directorul
General al SocietAjii si-a indeplinit corespunzätor mandatul Ia nivelul perioadei de raportare,
respectiv anul 2017, In condijiile in care oblinerea unui procent de 850o ar fi fost suficient
pentru a putea considera indeplinite principalele objective aprobate Ia nivelul Contractului de
Mandat de Management.
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IV. Analiza bilan4ului S.C. Apa Târnavei Marl S.A., Ia 31.12.2017

Tabel nr. 13— Bilant S.C. Apa Târnavei Marl S.A. Ia 31.12.2017
Valoare Ia Valoare Ia

Descriere 31.12.2016 31.12.2017
-id- -Id

Total imobilizari necorporale 18.791 9.079.204
Total imobilizari corporale 379.490.817 369.713.102
Total imobilizari financiare 90.066 90.066
Active imobilizate — total 379.599.674 378.882.372
Total stocuri 249.829 361.406
Total creanlecomerciale 3.105.477 3.248.582
Total alte creante 2.107.450 364.193
Total investilii financiare pe termen scurt 13.585.779 15.963.828
Casa ~i conturi Ia band 2.561.283 1.726.574
Active circulante — total 21.609.818 21.664.583
Cheltuieli In avans 10.688 9.700
Total Active 401.220.180 400.556.655
Total datorii cc trebuie platite Intr-o perioada de 4.723.687 3.270.480
un an
Total datorii ce trebuie platite Intr-o perioada mai 14.899.569 14.040.644
mare de un an
Provizioane pentru riscuri ~i cheltuieli 85.250 1.034.639

Subvenlii pentru investitii 364.350.703 364.872.658
Capital subscris si varsat 2.379.000 2.379.000
Rezerve legale 475.800 475.800

Alterezerve 9.257.116 10.824.442
Rezultatul reportat — sold creditor 700.910 3.483.858
Rezultatul exercitiului —sold creditor 4.348.145 175.134
Rezultatul exercitiului — sold debitor

Total Pasive 401.220.180 400.556.655

• Active imobilizate
Pe parcursul anului 2017 au fost achizi;ionate urmàtoarele active din fonduri proprii:

Descriere
Amenajare cladire aferenta sediu Dumbraveni
Calculatoare electronice ~i echipamente
Autoduba cu capacitate peste 4.5 to
Autoturisme

Debitmetru - Sta{ia de Epurare Media~
Total

- Ici -

19.699
10.382
34.260
93.414
25.284

183.039
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In anul 2017, a fost transferata de Ia categoria imobilizari in curs de executie suma de
11.458.920 Iei, dupa cum urmeazA:

9.683.596

1.255.494

Concesiuni, brevete,
licente, märci
comerciale, drepturi ~i
active similare

Cladiri si amenajäri
terenuri

Echipamente 404.199
tehnologice
Aparate ~i instalatii de
mäsurare, control ~i
reglare
Mobilier, aparatura
birotica, echipamente de
protectie a valorilor
umane ~i materiale ~i
alte active corporale

2.728

112.903

Reprezinta dreptul operatorului de a exploata
infrastructura serviciilor publice de alimentare cu
apA ~i canalizare, in urma finantarii mixte, din
fonduri publice ~i fondurile operatorului, a
proiectului ,,Extinderea ~i reabilitarea sistemelor
de apä ~i apä uzatA in regiunile Media~, Agnita,
Dumbraveni, jude;ul Sibiu” ~i se amortizeazä pe
durata rämasa a Contactului de Delegare a
Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu
Apa ~i Canalizare
Reprezinta eresteri de valoare a constructiilor
bunuri proprii cu valoarea costului imprumutului
capitalizat

Imobilizarile in curs, in sumã de 360.031.251 lei, cuprind valoarea investiliei ,,Extinderea ~i
reabilitarea sistemelor de apã ~i apä uzatA in regiunile Media~, Agnita, Dumbraveni, judetul
Sibiu”, finantata din fonduri nerambusabile ale Uniunii Europene, prin PUS Mediu, fonduri
aferente eontribuliei na~ionale, fonduri aferente contribu;iei publice locale. Ele urmeazA a Ii
predate cãtre UAT-uri ~i concomitent preluate de companie ca bunuri de retur, prin incheierea
unor acte adi{ionale Ia Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare
cu Apa ~i de Canalizare.

Imobilizarile financiare, In sumã de 90.066 lei, reprezintä depozit cu valoare de garan~ie de
bunA executie a Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu
Apa ~i de Canalizare, incheiat cu Asocialia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Târnavei
Man”.

Stocuri

Descriere
Stocuni
Costuni cu matenialele stocabile

Durata medic de stocare zile

Tabel nr. 14— Dinamica stocurilor 2016 - 2017

fl____
fl

31.12.2016 31.12.2017
248.664 361.253

1.563.555 2.014.576
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Durata de rolatie a stocurilor aratA perioada medie de stalionare a materialelor In magazie.
Caracterul specific a! activitatii apa-canal impune menhinerea unor stocuri de siguran~ä relativ
ridicate din materiile prime pentru tratarea ~i epurarea apei ~i stocuri de materiale de
Intrelinere pentru repararea avariilor survenite pe retelele de apã ~i canalizare.
Pentru stocurile inventariate fara mi~care, societatea are efectuate ajustAri In valoare de 77.041
Iei.

• Crcan(e comerciale ~i alte creante

• Creantele au scàzut cu 30.7%, datorita variatiei factorilor enumerati maijos:

Tabel nr. 15 — Centralizator creante comerciale 0 alte creane
Descriere 2016 2017 Variatie

2017-2016
Creante comerciale 3,105,477 3,248,582 143,105 4.6%
Clienti 5,558,864 5,921,667 362,803 6.5%
Ajustari creançe clienti (2.456.818) (2.673.251) (213.433) 8.8%
Avansuri acordate 43,629 43,795 166 0.4%
Ajustäri avansuri acordate (43.629) (43.629) - -

Clien;i facturi de intocmit 3,431 0 (3,431) -100.0%
Alte creante 2,107,450 364.193 (1.743.257) (82.7%)

Alte creante - debitori diversi 2,602,900 2,610,457 7,557 0.3%

Provizioane pentru debitori diversi (1,702,150) (2.601.698) (899.548) 52.8%

Impozitpeprofit 137.104 137.104

Subvenjii bugete locale 1.124.662 193.376 (93 1.286) (82.8%)
TVA neexigibil 62,361 22,003 (40,358) (64.7%)
Contribu;iaconcedii, indemniza;ii asig. 18,677 1,951 (16,726) (89.6%)
sociale de sanatate

Alte creante in legatura Cu personalul 1,000 1,000 - 0.0%

Total creante 5,212,927 3.612.775 ((1.600.152) (30.7%)

. Investi(ii pe termen scurt, detaliate in tabelul alAturat:

Tabel nr. 16 — Depozite pe termen scurt Ia band
Descriere 31.12.2016 31.12.2017
Disponibilitaji in depozite bancare din care: 13.251.831 15.963.828

- Disponibil banci comerciale 9.769.500 12.757.900
- Disponibil fond lID (OUG 198/2005) 3.482.331 3.205.928

Efecte de incasat 333.948 0

Total investitii PC termen scurt 13.585.779 15.963.828

Disponibilul din fondul lID este numerar restriclionat, reprezentând un cont de rezervA
constituit in scopul finanlarii ob1iga~ii1or privind serviciul datoriei cätre B.C.R., respectiv
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Disponibil

IntreØnerii, inlocuirii ~i dezvoltarii activelor aferente sectorului alimentarii cu apA ~i apelor
reziduale.

Casa ~i conturi Ia banci
La categoria Casa ci conturi La banci, disponibilul este detaliat dupa cum urmeazä:

Tabel nr. 17- Disponibilul

31 decembrie 2016 31 decembrie 2017
(lei) (Iei)

DisponibilitA;i labanci in lei din care: 2.491.281 1.609.154
- Disponibil aferent POS mediu 69.882 69.947
- Disponibil aferent investitii UAT Medias 1.034.964 1.323.446
- Diponibil conturi curente 1.328.665 190.277
- Disponibil conturi garantii 57.770 25.484

2.238
Sume in curs de decontare 60.257 114.527
Numerar in casà 7.3 18
Alte valori- timbre fiscale 189
Total casa si conturi in band 2.561.283 1.726.574

DisponibilitA;i Ia banci In moneda sträinä

• Datoril PC termen scurt
Datoriile pe termen scurt au scãzut datorita variajiei factorilor enumera~i mai jos:

Descriere 2016 2017 Variatie
2017-2016

Datorii pe termen scurt 4,723,687 3.270.480 (1.453.207) (30.8)%
Datorii comerciale fa;a de furnizori ~i

1,441,970 813,523 (628,447) (43.6%)avansuri primite

Sume datorate institutiilor de credit : 1,294,395 1,376,711 82,316 6.4%
Credit BCR In valuta euro
Rate (euro) 66,960 € 66,960 €
platibile! trimestru 4 4
Total rate euro! an 267,841 € 267,841 €
Curs valutar3l.12.2016 4.5411 4.6597 0.12 2.6%
Total rate lei/ an 1,216,291 1,248,057 31,766 2.6%
Dobânda Euro (aferenta perioadei noiembrie 17,199€ 27,610€ 10,411 60.5%
- decembrie 2016)
Dobânda lei 78,104 128,654 50,550 64.7%

Alte datorii , inclusiv datorii fiscale ~i datorii
1,987,322 1.080.246 (907.076) (45.6%)pentru asigurAri sociale

23

2.731
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Menlionam cä obligqiile faja de salaria;i, bugetul consolidat ~i bugetele locale sunt ob1iga~ii
curente, cu termen de achitare ianuarie 2018.

Datorii PC termen lung
Tabel nr. 18 — Situatia datoriilor PC termen lung

31 decembrie 2016 31 decembrie 2017
Datorii PC termen lung

(lei) (lei)

Sume trase din credit —euro 5.700.000 Euro 5.700.000 Euro
Sume rambursate 2.151.111 Euro 2.418.951,59 Euro
Sold credit euro 3.548.889 Euro 3.28 1.048,41 Euro
Curs final de an (Iei/euro) 4,541 1 4,6597
Sume datorate echivalentul in lei 16.115.860 15.288.701

Sume datorate cu exigibilitate> 1 an 14.899.569 14.040.644

• Subventii pentru investi~ii
La categoria subvenlii pentru investilii, este InregistratA contravaloarea bunurilor ~i serviciilor

lucrarilor achitate In cadrul contractelor aferente Proiectului European, cofinanlat din Fondul
de Coeziune, respectiv rambursate de cätre Autoritatea de Management POS Mediu, sursa de
subventie find detaliata In tabelul de mai jos.
De asemenea, Ia categoria de subvenhii pentru investilii sunt inregistrate redevenla ~i
impozitul pe profit platite autoritajilor locale, sumä cu care se alimenteaza fondul de
Intretinere, inlocuire ~i dezvoltare (lID), conform Ordonanlei de Urgen~a nr. 198/2005.

31 decembrie 2016 31 decembrie 2017
Subventii pentru investitii

(Iei) (lei)

Subven;ie Buget de Stat 112.481.065 112.481.066

Subventii Fond de Coeziune 241.859.376 241.859.376
Subven;ii Buget Local 5.690.809 5.690.809
Subven;ii lID (redeventa —impozit profit) 4.319.453 4.841.407

Total 364.350.703 364.872.658
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VIII. Analiza contului de profit ~i pierdere at S.C. Apa Tàrnavei Marl S.A.,
Ia 31.12.2017

Tabel nr. 19— Contul de profit ~i pierdere Ia 31.12.2017

Descriere Valoare Ia Valoare Ia Variatie
31.12.2016 31.12.2017 2017-

-Id- -lei- 2016

Venituri din exploatare 24.116.057 23.024.994 (1.091.063) (4.5%)
Cheltuieli de exploatare 17.751.839 21.576.477 3.824.638 21.5%

Profit /(Pierdere) 6.364.218 1.448.517 (4.915.701) (77.2%)
din exploatare
Venituri financiare 709.049 289.203 (419.846) (59.2%)
Cheltuieli financiare 1.667.523 1.183.818 (483.705) (29.0%)

Profit I(Pierdere) (958.474) (894.615) 63.859 (6.7%)
financiar(a)
Profit brut 5.405.744 553.902 (4.851.842) (89.8%)
Impozit PC profit 1.057.599 378.768 (678.831) (64.2%)
Profit net 4.348.145 175.134 (4.173.011) (96.0%)

Detalierea profitului brut Ia nivelul Operatorului Regional se prezinta astfel:

Tabel nr. 20 - Detalierea profitului brut Ia nivelul OR
Descriere Valoare Ia Valoare Ia Variatie

31.12.2016 31.12.2017 2017- 2016
-Iei- -Iei

Centrul Operational Profit 2.377.698 1.814.225 (563.473) (24%)
Media~
SucursalaAgnita Profit 306.546 378.439 71.893 23%
Sucursala Pierdere (210.896) (441.737) (230.841) 109%
Dumbraveni
Unitatea de
Implementare a Profit/Pierdere 2.932.396 (1.197.025) (4.921.421) (141%)
Proiectului (U.1.P)
Profit brut 5.405.744 553.902 (4.851.842) (90%)

Analizând dinamica veniturilor ~i cheltuielilor S.C. Apa Târnavei Man S.A., in baza datelor
mai sus prezentate, constatäm urmatoarele:

— Veniturile din exploatare au scàzut Cu 4.S°o fata de anul 2016,datorita datelor prezentate
In tabelele de mai jos:
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Tahel nr. 21 — Tabel comparativ servicii de bazà Si SC~VIflI auxiliare

Serviciu I 2016 2017 Varia(ie

Cantitate Valoare Cantitate Valoare Cantitate Valoare
(mc) (lei, (mc) (tel,

fArà TVA) fãrA TVA)
2.494.407 7.660.939 2.590.415 7.941.944 96.008 281.005

Canalmenajer 2.134.156 6.551.875 2.170.809 6.664.393 36.653 112.518
Canal pluvial 2.174.499 2.420.163 245.664
Total servicii de 16.387.313 17.026.500 639.187
baza

Servicii auxiliare 211.079 213.908 2.046
Total servicii 16.599.175 17.240.408 641.233
prestate

Tabel nr. 22 — Atte venituri din exploatare
Descriere 2016 2017 Variatie

(tel) (tel) 2017- 2016
Valoarea serviciilor realizate din fonduri
publice locale (prin transfer) care devin bunuri 1.33 1.789 3.884.130 2.552.341 192%
de retur
Venituri din executare garantii de buna
execujieIn vederea rernedierii defectelor 6.072.881 1.769.993 (4.302.888) (71%)
aparute in PND ~i a aplicarii de penalitap —

POS Mediu
Venituri din penaIita~ cIien~ pt. Neincasare Ia 125.110 128.632 3.522 3%
scadentA,alte venituri
Total 7.529.780 5.782.755 (1.747.025) (23%)

Cre~terea chettuielilor de exptoatare cu 21.5% fala de anul 2016 este influenlata, In
principal, de urmatoarele aspecte:

Descriere 2016 2017 Variatie %
2017-
2016

Cheltuieli en materiate de natura stocuritor din care: 1,573,969 2,017,795 443,826 28.2%
Cheltuieli cu materialele 1,467,805 1,990,953 523,148 35.6%
Cheltuieli cu obiecte de inventar si alte materiale 105,028 26,842 (78,186) (74.4%)
Chettuieti cii utilitati si apa bruta din care: 2,005,760 2,170,320 164,560 8.2%
Cheltuieli cu energia electrica 1,432,815 1,543,875 111,060 7.8%
Cheltuieli cu gaze naturale 229,654 260,396 30,742 13.4%

Apa bruta ~i suspensii deversate 343,291 366,049 22,758 6.6%
Chettuieti cu personatul , din Care: 9,123,443 9,336,692 213,249 2.3%
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Descriere 2016 2017 Variaçie %
2017-
2016

Cheltuieli de naturä salariala 6,982,772 7,191,347 208,575 3.0%

Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de 490,076 397,367
conducere (92,709) (18.9%)

a) pentru director 243,420 190,727 (52,693) (21.6%)

-componentafixa 215,988 190,727 (25,261) (11.7%)
-componenta variabila 27,432 0 (27,432) (100.0%)

b) pentru consiliul de administra;ie, din care: 192,496 206,640 14,144 7.3%
-componenta fixA 174,208 206,640 32,432 18.6%

-componenta variabila 18,288 0 (18,288) (100.0%)

c) pentru AGA 54,160 0 (54,160 (100.0%)
Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 1,650,595 1,747,978 97,383 5.9%
Amortizari privind imobilizarile corporale si necorporale 103.826 944.436 840.610 (809.6)
Alte cheltuieli de exploatare din care: 3,108,330 5,044,065 1,935,735 62.3%

Cheltuieli privind prestatii externe, din care cresteri mai
importante au avut urmatoarele tipuri de cheltuieli 2,309,355 4,288,769 1,979,414 85.7%
- cheltuieli aferente lucrarilor de investitii cu finantare buget local 693,854 2,413,832 1,719,978 247.9%
- cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 227,975 277,226 49,251 21.6%
- cheltuieli privind comisioanele si onorariile 50,564 120,430 69,866 138.2%
Cheltuieli cu impozite taxe si varsaminte asimilate 268,331 397,377 129,046 48.1%
Alte cheltuieli de exploatare 530,644 357,919 (172,725) (32.6%)
Efectul ajustarilor activelor circulante, provizioanelor 1.836.511 2.063.169 226.658 12.3%
Total cheltuieli de exploatare 17,751,839 21.576.477 3.824.638 21.5%

Descriere

Activitatea financiara a Inregistrat pierdere, ca urmare a cheltuielii cu dobânda ~i a
cheltuielilor financiare din diferente de curs inregistrate, generate de creditul contractat cu
B.C.R. pentru cofinan;are program de investitii. Diferenlele de curs valutar favorabile sau
nefavorabile sunt un fenomen care nu se afla sub controlul condueerii.

2016 2017
(id) (Iei)

Venituri din diferente de curs valutar 697.686 248.689
Venituri din dobanzi 11.363 40.514

Cheltuieli din diferen~e de curs valutar 780.923 655.493
Cheltuieli cu dobanda aferenta creditului 886.600 528.325
Profit (Pierdere) din activitatea financiarA (958.474) (894.615)
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IX. Executia bugctului de venituri 0 cheltuieli pentru auth 2017

INDICATORI Nr. Buget Realizat %
rd. AGA 2017

2017
0 I 2 3 4 5 653

— — VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5+Rd.6) 1 22,418 23,314 1.04

I — Venituri totale dinexploatare, dincare: 2 21,797 23,025 1.06

a) subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3

b51 transferuri, cf. prevederilorlegale in vigoare 4 4,333 3,884 0.90
2 Venituri financiare 5 622 289 0.47

3 Venituri extraordinare 6

II — — CHELTUIELI TOTALE (Rd.7=Rd.8+Rd.20+Rd.21) 7 20,658 22.760 1.10
T — Cheltuieli de exploatare, din care: 8 19,433 21.576 1.11

A. chelt~iieIi cu bunuri si servicii 9 9,066 8,639 0.95

B. cheltiiieli Cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 10 446 483 1.08

C. cheltuieli cii personalul, din care: 1 1 9,722 9,395 0.97

CO Cheltuieli de natura salariala(Rd.13 Rd.14) 12 7,657 7,333 0.96

Cl ch. cusalariile 13 6,929 6,638 0.96

C2 bonusuri 14 728 695 0.95

C3 alte cheltuieli cu personalul, din care: 15 0 0

cheltuieli cu plati compensatorii a&rente 16 0 0
disponibilizarilor de persoml

~ Cheltuieli aferente contracmlui de mandat si a altor 17 397 397 1 00
organe de conducere si control, CO~1SIl Si comitete

~ cheltuieli cu asigurarile ~I protecpa sociala, 18 1 668 1 664 1 00
fondurile speciale ~i alte obliga~ii legale

D. alte cheltuieli de exploatare 19 199 3.059 15.34

2 Cheltiiieli financiare 20 1,225 1,184 0.97

3 Cheltuieli extraordinare 21

III — REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 22 1,761 554 0.31

IV — IMPOZIT PE PROFIT 23 302 379 1.25

v PROFITULCONTABILRAMASDUPA 24 1459 175 012
DEDUCEREA IMPOZITULUI PE PROFIT
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